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ACTA ORDINARIA 18-2024. Acta numero diecihueve correspondiente a Lo
sesion ordinaria ni:mero catorce celebrada por ta Junta Directiva del Servicio
Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento (SENARA) a las quince
horas cuarenta y cinco minutos del diecinueve de julio de dos mil veinticuatro,
presidida por el sefior Victor Julic Carvajal Porras, Presidente
vearvajal@e@mag.go.cr y por el sefior Erick Ramon Jara Tenorio, Vicepresidente
ejarat@mag.go.cr; con la asistencia virtual de los siguientes miembros en las
direcciones electronicas que para cada uno de elios se indica a continuacién:
Sra. Karla Mena Soto kmena@mag.go.cr, Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta
rous852018@gmauail.com, Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez
renickS0O@hotmail.com, Sr. Farid Rodriguez Galagarza
far.rodriguezlO@gmait.com, Sra. Priscila Zeleddn Garcia pzeledon@mag.go.cr
Invitados: Sr. Osvaldo Quirds Arias, Gerente General oquiros@senara.go.cr, Sr.
Agustin Brenes Ferndndez, Subgerente agbrenes@senara.go.cr, Sr. Giovanni
Lopez Jimeénez, Director Juridico glopez@senara.go.cr, Sra. Daniela Carmona
Solano, Secretaria de Actas decarmona@senara.go.cr, Sr. Giovanny Ferndndez
Redondo Coordinador Unidad Técnica de Valuacion, Sr. Mauricio Mora FPorras
de lag Unidad Técnica de Valuacidén, Sra, Kattio Hidalgo Herndandez,
Coordinadora Direccion de Planificacion Institucional, Sra. Irma Delgado
Umana Auditora Interng, Sra, Lilliana Zdhiga Mena de la Auditoria Interna vy
Sra. Xinia Herrera Mata Coordinadora Unidad de Servicios Administrativos.
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ahi estamos. Bueno, muy buenas tardes al ser
las 3 de la tarde, 45 minutos, damos inicio a esta sesidn ordinaria de Junta
Directiva. Vamos a proyectar la orden del dia para su votacion.

Bueno, articulo 1 Lectura y aprobacién de la orden del dia, Daniela, ponelo un
poguito mds grande, por fa.

Sra, Daniela Carmona Solang, un segundo don Erick, es que tengo aqui un
probtema con et archivo,

ACGTA N*18-2024

Sesldn Ordinaria N*14-2024
Pdagina 1 de 187



0w 0 N ¢ W N

=
o

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

274

senara

Junta Directiva
Libro de Actas N°17

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, se pego

Sra. Daniela Carmona Solano, si.

Sr. Erick Rambn Jara Tenorio, ok, listo. Ok, articulo segundo, bueno, lecturaq,
comentario y aprobacién del Acta 17. Articulo tercero lo mismo, pero con el Acta
18. Articulo cuarto calendario pago de dietas julio a diciembre de este afo.
Articulo quinto hay un recurso de apelaciéon presentado por una sefiora que se
llama Teodora Cortés Corea y Suheidy Jiménez Barboza, contra el acto
expropiatorio Artlculo 3 Sesion ordinaria © 2024, El sexto es un informe de
evaluacion de la gestion plan operativo institucional por programa corte el
primer semestre 2024, Articulo sétimo hay una solicitud de vacaciones,
Articulo octavo, Reglamento para la administracion y control de activos fijos de
SENARA. Articulo noveno, remision del reporte de Auditoria Interna verdad con
este oficio, el Senara AI-RA-02-2024, esto denominado responsabilidades v
compromisos de la Junta Directiva respecto at SEVRI. Articuto décimo informe
de expropiaciones PAACUME, eso es respuesta a un acuerdo de Juntg
Directiva 6 de sesion ordinaria 9. Articuto 11, informe de avance del plan de
mejoras institucional. Articulo 12 informe tarifas del Distrito de Riego Arenal
Tempisque, Y Articulo 13 Informe de acciones realizadas del gestor de
documentos en formato electronico. No sé si hay algo mds ani abajo y bueno
ese s por el momento.

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

3:30 p.m. a 3:35 p.m. ARTICULO 1. Lectura y aprobacién del orden del dia de la
sesidén 14-2024,

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°17-2024 DE LA SESION
ORDINARIA N°13~2024 Y LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°18-2024
DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°05~-2024

3:35 p.m. a 3:40 p.m. ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacién del Acta
N°®17-2024 de la Sesidn Ordinaria N°13-2024.

ACTA N18-2024
Sesién Ordinaria N*14-2024
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3:40 p.m, a 3:45 p.m, ARTICULO 3. Lectura, comentario y aprobacién del Acta
N°18-2024 de la Sesion Extraordinaria N°O5-2024,

CAP[TULO Il ASUNTOS PROPIOS DEL FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA
DIRECTIVA

3145 p.m. a 3:55 p.m. ARTICULO 4. Calendario de pago de dietas Julio—
Dlciembre 2024

CAPITULO IV ASUNTOS DE GERENCIA

3:55 p.m. a 425 p.m. ARTICULO 5. Informe sobre “Recurso de Apelacién”
presentado por Teodora Cortés Corea y Suheidy Jiménez Barboza contra el acto
expropiatorio Articule 3 Sesidn Ordionaria 02-2024.

(Documentacidén de referencia; SENARA-GG-0458-2024 y SENARA-DJ-
293-2024)

4:25 p.m. a 4:40 p.m. ARTICULO 8. Informe de Evatuacién de la Gestidn del
Plan Operativo Institucional 2024 por Programa con corte al | Semestre
(Documentacion de referencia: SENARA-GG-0457-2024 vy SENARA~DPI-
ong-2024)

4:40 p.m. a 4:45 p.m. ARTICULO 7. Solicitud de vacaciones

(Documentacidn de referencia; SENARA-GG-0428-2024)

4:45 p.m. a 455 p.m. ARTICULO 8. Reglamento para la administracién y
control de activos fijos de Senara.

{(Documentacion de referencia: SENARA-GG-0322-2024 y SENARA-DAF-
SA-00053-2024)

CAPITULO V ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA

4:55 p.m. a 5:10 p.m. ARTICULO 9. Remisidn de Reporte de Auditoria SENARA-
Al-RA-02-2024, Denominado: Responsabilidades y Compromisos de la Junta
Directiva respecto al SEVRI

(Documentacién de referencia: SENARA-AI-1E8-2024)

CAPITULO VI SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

5:10 p.m. a 5:25 p.m. ARTICULO 10. Informe de Expropiaciones PAACUME.,
Respuesta al Acuerdo 6 Sesién Ordinaria N°O9-z2024

ACTA N19-2024
Saesion Ordinaria N*14-2024
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(Documentacion de referencia: SENARA-GG-0350-2024 y SENARA-DAF-
UTV-0033~2024)

5:25 p.m. a 5:35 p.m. ARTICULO 11. Informe de avance del Plan de Mejoras
Iinstitucional (REF: ACUERDO 6283)

(Documentacion de referencia: SENARA-GG-0307-2024 y SENARA-DPI~
00B4-2024)

5:35 p.m. p.m. a 5:45 p.m. ARTICULO 12. Informe Tarifas del Distrito de Riego
Arenal Tempisque 2024, Acuardo N° 8349

5:145 p.m. a 5:55 p.m, ARTICUL.O 13. Informe de Acciones Realizadas Gestor de
Documentos en Formato Electrénico

(Documentacion de referencia: SENARA-GG-ACI-0006-2024)

CAPITULO VIl PROPUESTA DE MOCIONES

CAPITULO VIil VARIOS

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, vamos a ver, no veo comentarios, iniciamos el
tema de votaciones, empezamos con dofia Rocio, adelante, dofa Rocio.

Sra. Maria Del Roclo Peralta Arrieta, de acuerdo y en firme.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias. Don Francisco. Gracias, en este
solamente es de acuerdo.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, cestamos votando el orden del dia?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si sefior adelante, te toca a usted votacion.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, es que yo tengo una sugerencia y es la
siguiente,

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, sl sefor

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, que como siempre la parte de Auditoria, la
dejamos para ultimo y no la vemos, y ahora viene remisién de reporte de
Auditoria denominado responsabilidades y compromisoes de la Junta Directiva

respecto al SEVRI.

ACTA N IB-2024
Sesidn Ordinaria N*'14-2024
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ajd.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, entonces mi propuesta es pasarta al punto
despues del punto 7, que es de solicitud de vacaciones de don Osvaldo, esa es
mi propuesta,

Sr. Erick Ramdén Jara Tenocrio, entonces, bajamos un toquecito, Daniela, para
verlo aca seria pasarlo, ok, seria pasarlo del punto 9 al punto 8, dcierto, don
Francisco?

Sr, Luis Francisco Renick Gonzdlez, si correcto.

Sr. Erick Ramdn Jard Tenorio, ok perfecto, entonces es esa mocion, vuelvo otra
vez, perdon dofia Rocio, vamos a votar con esa propuesta, destd de acuerdo?
Sra. Maria Det Roclo Peralta Arrieta, de acuerdo, no tengo problema.

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, muchisimas gracias. Don Francisco.

Sr, Luis Francisco Renick Gonzdlez, totalmente de acuerdo,

Sr. Erick Ramoén Jara Tencrio, gracias don Francisco. Priscila,

Sra. Priscila Zeledon Garcla, de acuerdo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, dofia Karla.

Sra. Karla Maria Mena Soto, de acuerdao.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, don Farid.

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, recién me incorporo, pero escuche la
propuesta de don Francisco, de acuerdo,

Sr. Erick Ramdén Jara Tenorio, gracias y Erick Jara de acuerdo. Se aprueba ta
orden del dia.

ACUERDOQ 1: Se apruebd el orden del dia de la Sesidon Ordinaria N°14-2024
con la propuesta del sefior Luis Francisco Renick Gonzdalez de trasladar del
Articulo @ al Articulo 8 el terma Remision de Reporte de Auditoria SENARA-AI-
RA-02-2024, Denominado: Respensabilidades y Compromisos de la Junta
Directiva respecto al SEVRI. ACUERDO UNANIME.

ACTA N'IS-2024
Sesion Qrdinaria N*'14-2024
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CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°17-2024 DE LA SESION
ORDINARIA N°13-2024 Y LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°18-2024
DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°O5-2024

3:35 p.m, a 3140 p.m. ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacién del Acta
N®17-2024 de la Sesidn Ordinaria N°13-2024.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, iniciamos, entonces vamos a continuar con el
articulo segundo. Vamos a ver, bueno, primero las personas que participamos
acd. Esta corresponde a la sesion ordinaria 123, Ok entonces vamos a hacer un
repaso rapido para verificar quienes estuvimos, Este es el acta ordinaria, ok
listo, acta ordinaria 17 que corresponde o la sesion ordinaria 13. Bueno, este
servidor aparece ahi al inicio, después tenemos a dofia Karla Mena, dofd Maria
del Rocio Peralta, don Francisco Renick, don Farid, no participd dofia Priscila,
ahi para que tome nota.

Vamos a verlo ahora si los acuerdos de esta sesidon 13 acta ordinaria ndmero
17, acuerdo t es aprobacidn de la orden det dig, acuerdo 2 aprobacidon del Acta
15. El Acuerdo 3 es aprobacion det Acta 18, El acuerdo cuarto esto tiene que
ver que con esos oficios que estd ahi y hay una propuesta de Kattia Hidalgo
Herndndez para realizar la formulacion, seguimiento y evaluacion del plan
presupuesto anual de la Junta Directiva Secretaria de Actas, se acuerda
aprobar lo siguiente, buenoc, ahi estdn los puntos, realizar el proceso de
planificacion, formulacion, control, seguimiento vy evaluacidn del Plan Operativo
Anual y planes internos de trabajo v presupuesto de la Junta Directiva como
centro funcional considerando la propuesto de la DPI presente, bajamos un
toquecito ahi, autorizar e instruir a la Secretaria de Actas para gue cpere como
enlace informacion en el proceso de planificacion y presupuestacion, asi como
liquidacion del POI presupuesto del centro funcional de la Junta Directiva, con
aprobacion de la Gerencia, Posteriormente tenemos en el siguiente punto,

revisar y aprobar las propuestas sobre matriz plan operativo de (g Junta

ACTA N'I2-2024
Sesién Ordinaric N*14-2024
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Directiva que presente la DP| ante dicho organo anualmente con la revision
previa de Secretaria de Actas seguimos, subimos un poco mds, gja ahi estoy
por integrar, listo, integrar el contenido de salarios y demds requerimientos
presupuestarios necesarios para cada afio de la Secretaria de Actas v la Junta
Directiva ta matriz POI, instruir a la Secretaria de Actas para gue remita a la
Unidad de Recursos Humanos, a partir de 2024, La justificacion y monto para
la estimacion de la sub partida de dietas, con la aprobacion de la Gerencia. Se
incluira el monto de la sub partida de dietas en las plantillas de remuneraciones
que elabora la Unidad de Recursos Humanos. Siguiente punto dice instruira la
Secretaria de Actas para que a partir de 2024 contintie tramitando la solicitud
de pago de dietas con tla aprobacion de la Gerencia, subimos un poguito mas.
fnstruir a la Gerencia instruir a la Secretaria de Actas para que a partirde 2024
se mantenga al tanto el control del monte presupuestado versus lo ejecutado
en la sub partida de dietas a fin de tramitar oportunamente modificaciones
presupuestarias que estimen necesarias. Instruir a la Secretaria de Actas para
que presente a esta Junta Directiva, los informes de avance trimestral vy
semestral requeridos por la administracion. Considerar en la formulacion,
seguimiento y evaluacion del plan operativo presupuesto de la Junta Directiva
las metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional. Ahi hubo acuerdo
undnime vy firme,

Después, acuerdo quinto, se conoce solicitud para declarar interés utilidad
publica adquisicidn de un terreno para construccion det proyecto PAACUME.
Entonces, esto tiene que ver con la declaratoria de interés publico de un terreno,
seguimos bajando porque ese si es bastante grande con considerandos.

Ok ahi estd el Por Tanto relacionado con declaratoria de interés para
expropiacién y se decretd el interés vy utilidad publica y se ccuerda la
adquisicidon de un lote que sera segregado de la finca inscrita en el Registro vy
vemos la informacion relacionada con esta finca. Ahi seguimos bajando, Eso
ACTA N*18-2024
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es lo mismo relacionado con la expropiacion. Y esto hubo acuerdo undnime en
firme con respecto a esta propiedad.

En el accuerdo sexto se aprueba el Reglamento operativo del proyecto
abastecimiento de agua para la cuenca media del rio Tempisque vy
comunidades costeras PAACUME con ta modificacion sefialada, con el criterio
juridico presentado mediante Senara-DJ~11~-2024, hubo acuerdo undnime
con respecto a este punto. Adelante Daniela,

Sra. Daniela Carmona Solano, don Erick, con este Ultimo acuerdo, hay un
poquitoc de confusidn, al menos desde mi punto de vista, v yo les habig
comentado a ustedes que si me iban a instruir de hacer la correccion en el texto
del reglaumento porgue tenia la concepcidn de que la propuesta gue habia
presentado la administracion lo contenia en la redaccion, sin embargo, no, no
lo contiene. Y de todas maneras, esa propuesta, aungue se les envid en los
documentos y se proyectd ese dig, pues no la analizaron ustedes, entonces,
ante esto lo que hice fue plasmar la idea de lo que ustedes comentaron ese dia
gue era aprobar el Reglamento, incluyendo la modificacidn seficlada en et
criterio juridico. Entonces como el acuerdo no estd en firme, pues aqui lo dejo a
consideracién de ustedes, si quieren revisarlo, si quieren proponer alguna otra
redaccion o bien alguna inclusidn del texto del Reglamento como tat.

Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, &por qué te genera confusion? el Reglamento lo
habiamos visto antes, habia quedado pendiente solo el tema de un criterio tegal
gue se confirmd con ese oficio, pero no sé qué es lo que estd generando
confusion, Daniela.

Sra. Daniela Carmona Solano, porgque no se definid como iba a salir el acuerdo
y la propuesta de la administracion no lo incluia, era diferente.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ya, va te entiendo

Srd. Daniela Carmona Solano, si gustan, se las pongo tambien.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, no, no hace falta.

ACTANIS-2024
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, yo creo que ya ahora si, si, claro. Lo que la
consulta tuya es con respecto a este acuerdo, si contempla el espiritu de lo que
se decidid en la Ultima sesian para Lo aprobacion, yo diria gue si. Me parece que
aqui estd, esta lo que se habld. Ahi tengo el microfono abierto del Licenciado
Giovanni Lopez, adelante don Giovanni,

Sr. Glovanni Lopez Jiménez, si, buenas tardes. Lo que es importante que quede
expreso es el texto del Reglamento. Si no habia quedado en la sesidn anterior,
donde se habia visto, aqul se estd aprobando un reglamento, pero no se sabe
gue es lo que dice el Reglamento gue se aprueba, entonces si me parece
importante que como parte de este acuerdo se incluya el texto del Reglamento
gue se estd aprobando.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, perfecto entonces procederiamos a incluir el
texto del Reglamento porque va lo habiamos analizado semanas atrds.
Entonces, para gue genere, digamos, genere de forma integra el acuerdo, siles
parece a los companeros de Junta Directiva, vamos a poner como dice acd se
aprueba el Reglamento Operativo, con las modificaciones sefaladas, el cual se
muestra a continuacion y entonces incluimos tedo el Reglamento de manera
integral en el Acuerdo 6. Ya con eso Giovanni, estariamos, ok écierto?

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, si, asi es. No recuerdo si en el texto estaba la
indicaciéon de que se publique, porque todos los reglamentos que aprueba la
Junta Directiva, como son actos generales para su eficacia, deben ser
publicados en el Diario Oficial La Gaceta,

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, veamos a ver. Vamos a ver, no lo estamos
viendo. No obstante, don Giovanni, podemos incorporarlo en el acuerdo.

Sr. Giovanni Lépez Jimenez, si, correcto.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, entonces.

Sra. Daniela Carmona Solano, ddon Erick ahi estdn viendo el Reglamento?

ACTA N®Ig-2024
Sesidon Ordinaria N'14-2024
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Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, si, si, si, Ahi estamos viendo gue usted lo esta
pasando, pero No se ve Como un rige o un publiguese. Ahi seria, digamos,
acordar que rige a partir de su publicacion en el Diario Oficial La Gaceta,

Sra. Daniela Carmona Solano, ok

Sr. Giovanni Loépez Jiménez, asi es,

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, entonces, tal vez nos devolvemos d la propuesta
de acuerdo. Ok, entonces se aprueba, bueno, ahi estd esto con la modificacion
en el criterio juridico, dicho Reglamento se muestra a continuacion y al final le
agregamos la leyenda, el mismo el rige a partir de su publicacion en el Diario
Oficial L.a Gacetq, y ya con eso cerrariamos ese acuerdo 8,

Sra. Daniela Carmona Solano, por aquello, don Erick, tambien, este era el que
habio presentado la administracion este que estd en pantalla, por aquelle, para
que ustedes lo consideren también.,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si. No s&, vamos d ver, no, yo creo gue para no
entrar en mdads, usemos el anterior y le agregamos esa leyenda vy listo, destd
bien?

Sra. Daniela Carmona Solano, perfecto, gracias.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, compafiercs, compaferas. No veo manos
levantadas. Vamos a votar el Acta 17, verdad. el Acta numero 17. Vamos d
empezar con don Farid, adelante don Farid,

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, aprobado,

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, gracias don Farid, Dofia Karla,

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, dhay que darle firmeza?

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, no, en este caso no, porgue ya con esto le damos
firmeza,

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, ah, muy bien, don Erick. aprovechando

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si, es el acta, si, sefior.

ACTA N*"19-2024
Seslén Ordinarla N 14-2024
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Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, y para efectos de quérum, yo d las 5y 40
maximo me tengo que retirar.
Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, perfecto, no hay ningun problema ahi solo me
hace el recordatorio antes de irse para ver coémo estamos con el quoérum.
Sr. Farid César Rodriguez Gatagarza, de acuerdo, si sefor.
Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, desta bien? Gracias., Perdén dofia Karlg,
adelante,
Sra. Karla Marla Mena Soto, gracias, si aprobado.
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, gracias dofia Karla, Dofa Priscila,
Sra. Priscila Zeleddn Garcla, me abstengo porque no estuve en la sesion.
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ok, gracias. Don Francisco.
Sr. Luls Francisco Renick Gonzdlez, aprobado.
Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, gracias don Francisco. DoRa Rocio.
Sra. Maria Del Roclo Peralta Arrieta, de acuerdo.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias y Erick Jara aprobado también.
ACUERDO 2: Se aprueba el Acta N°17-2024 de forma tal que el Acuerdo 8 de
la Sesidon Ordinaria N 13-2024 se lea como sigue:
ACUERDO 6: Se aprueba el Reglaomento Operative del Froyecto de
Abastecimiento de Aguo pora (a Cuenca Media del Rio Tempisque y
Comunidades Costeras (Paacume) con la modificacion sefialada en el
criterio juridico presentado mediante oficioc SENARA-DJ-101-2024.
Dicho Reglarmento se muestra a continuacion.
REGLAMENTO OFPERATIVO DEL PROYECTO DE ABASTECIMIENTO DE
AGUA PARA LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE Y
COMUNIDADES COSTERAS (PAACUME)
ROP-FAACUME
MAYO 2024

AGTA N*19-2024
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LISTA DE S5/1GLAS
ARESER Autoridad Reguladora de Servicios PUblicos.

ASADAS  Asociacion Administradoro de Sistermmas de Acueductos v
Alcantarillados.

AVYA Instituto Costarricense de Acueductos y Alcontorillados.
BCIE Banco Centroamericano de integrocion Econdmica.
CCR Contraloria Gerneral de o Republica.

cT/ Consejo Tecnico Institucionat.

DCP Direccion Crédito Publico.

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

MIDEFPLAN Ministerio de Planificacion Nacional v Politica Econdmica.
PE! Flan Estratégico institucional.
PO! Ptan Operativo Institucional.

PAACUME  FProyecto de Abastecimiento de Agua para Cuenca Media
del Rio Tempisque y Comunidades Costeras

ROP Reglamento Operativo det Proyecto.

SENARA Servicio Nacional de Aguas, Subterrdneas, Fiego y
Avenamiento.

SEFPSA Secretaria Ejecutiva de FPlanificacién Sectorial Agropecuaria.

SETENA Secretarfa Técnica Nacional Ambiental.

SINAC Sisterma Nacional de dreas de Conservacion.

STAFP Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.

TR Términos de Referencia.

UTE Unidad Técnica Ejecutora.

ACTA N"18-2024
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Articulo I Qbjeltivo del Reglamento

tste FReglamento tiene como objetive estoblecer ([(as normas,
procedirmientos y estructura que rigen la efecucion del Proyecto
“Abastecirmiento de Agua para la Cuenca Media de rio Tempisqgue y
Comunidades Costeras”, en adelante denominado Proyvectio PAACUME;
financiado conjuntaments por el Barnco Centroamericano de Integracion
Econdmica en adelante denominado "BCIE" y el Gobierno de Costa Rica,

en adelante denominodo "El Gobierno®.
Articulo 2: Marco Legal

El Proyecto se rige en su giecucion por el marco juridico institucional y
nagcional aplicable, por las cldusuias establecidas en el Contrate de
Préstamo suscritos entre El Gobierno v el BCIE, las cuales se describen

a continuacion, sin necesidad de supeditarse en forma estricto a ellos:

o Ley Constitutivo de SENARA.

e ey General de {a Administracion Publica.

« ey General de la Contratacidn Pubtica v su reglamento.

o Ley]OE30 dellfQ de abril del 2022, mediante la cual se aprueba
el Contrato de FPréstamo N° 2220, suscrito entre El Gobierno de
Costa Rica y el BCIE, por un monto de cuatrocientos veinticinco
millones de ddlares de los £Estados Unidos de América
(USs425,000,000.00).

o Normativa BCIE, dentro de estas se incluyen las Salvaguardas
Ambientoles y Sociales del BCIE con las Normas de Desempefio
Ambiental y Social bajo estandar internacional.

Cuando existiera falta de consonancia o controdiccion entre los
disposicicnes del Contrato de FPréstamo y las establecidas en este

FReglamento Operativo, prevaleceran las disposiciones contenidas er el

ACTA N'19-2024
Sesién Ordinarla N'14-2024
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Contrato de Prestamo correspondiente, lo Ley y las nornmas de

desemperio internacional.
Articulo 3: Fechas de vigencia y terminacién del Proyecto

La fecha de vigencia y terminacion del proyecto estord asociada al inicio
de la efecucion y a la programacion segun el cronograma que se defing

para ello,

No se efectuard ningtin desembolso después de traonscurridos sesento
(60) meses desde (o fecha del primer desembolso. En caso excepcional,
se podrd solicitar una prorroga, la gue serd debidamente fundamentada,

pudiendo el BCIE aceptarla o rechazarla a su discrecion.
Articulo 4: Vigencia y modificaciones

£l ROP tiene vigencia a partir de su aprobacion por parte de la Junta
Directiva del SENARA y la no objecidn del BCIE y su aplicacién es de

cardcter obligatorio.

Este Reglamento y sus anexos pueden ser objeto de modificaciones o
cambios como resultado de la experiencia en su implementacion y de las
evaluaciones periddicas del proyecto, las cuales deberdn ser propuestas
y aprebadas por la Junta Directiva del SENARA y contar con la no
abjecion previa del BCIE. La ultima versién aprobada que cuenta con la

no obfecion del BCIE serd el documento vdlido.

ACTA NM9-2024
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SECCION |

DISPOSICIONES GENERALES

I.i. Antecedentes del proyecto

£n el Plon Maestro del FProyecto de Riego de (o Cuenca Bajo del
Tempisque (BEL Ingenieria S.A., 1978), se esbozd la idea de
aprovechar o diferencia de nivel que se generaba entre {a llegada y
{o salida del Caonal Oeste ol rio Piedras para construir un Embalse de
unos 75 mitlones de m?=. Uno que permitiera almacenar agua del rio
Piledras de la época lluviosa para invectar a los canales de riego en
la época seca y regular el agua que se utiliza para riego a partir de
dicho sitio.

Los estudios del Embalse rio Piedras fueron ampliados en 1984 por
el Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento
(Senara), a través del Consorcio BEL —-TAHAL. Este estudio reforzg la
idea de utitizar el Embalse como alimacenamiento y regulacion de las
aguas provenientes de la Laguna Arenal que se estaban
descargando al mar por no ftener posibilidades de almacenamiento y
regulocion de dichg agua.

En el arfio 2002, atendiendo la solicitud det Gobierno de Costa Rica,
la Agencia de Cooperacion internacional del Japon (JICA), elabord sl
estudio de desarrolio rural de (o cuenca media det rio Tempisgue.
Como parte de su estudio de factibilidad, se analizaron las 35.000
hectdreas de la cuenca media del ric Tempisque, provincia de
Guanacaste. Los obfetivos eran: establecer un sistema agricola bajo
riego, aportar medidas de prevencion de inundaciones locales y
fornentar el desarrollo agricola sostenible de l[os pequerios y
medianos  agricultores. Todo esto tomando (os debidos
consideraciones sobre el medio ambiente, especialmente las Areas

Silvestres Protegidas (ASP) ubicadas aguas arriba y abajo del rio.

ACTA N 1S-2024
Sesidn Ordinaria N"4-2024
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Ademdas de esto realizar to transferencia tecnoldgica al personal
técnico de contraparte costarricense en lo metodologio del estudio de
las diferentes especialidades incluidas en el Estudio. Por ultimo,
incluyen todos (os procedimicntos y enfoques de la planificacion del
desarrollo (JICA, 2002).
Posteriormente en el afio 20086, en el marco de un convenio suscrito
con el Instituto Costarricense de Acueductos v Alcantarillados (ICAA)
v el Senara eloboraoron el estudio técnico a nivel de prefoctibitidad
denominado Incremento de la disponibilidad del recurso hidrico en la
cuerica del rio Tempisque y zona costera de Guanocaste. Esta
propuesta técnica planted la maxima utilizacion del recurso hidrico
en la region Chorotega procurando identificar v analizar alternativas
que permitan abastecer de agua potable y para riego o (as
comunidades, proyectos turisticos y zonas agricolas ubicadas en la
cuenca del rio Tempisque y zona costera norte de (o Peninsula de
Nicoya, proyectando los requerimientos estimados para los préximos
20 gfos (Senara—-ICAA, 2FO0E).
Con el Decreto Ejecutivo 38665 -MP-MIDEPLAN~Minae-MAG, del
12 de noviembre de 20l4, se crec lo Comision de Alto Nivel,
coordinada por el ministro del Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE), v la Secretaria Técnica de lag Comisién de Alto Nivel,
coordinada por el director de la Direccion de Aguas del MINAE.
Ambas se crearon para liderar el Programa Integral de
Abastecimiento de Agua para Guanocaste (Pacifico Norte),
denominado FPIAAG, que contemplaba cuatro ejes principates, a
saber:

a) Seguridad hidrica para las comunidades: Sistemas de ICAA y

las Ascciaciones administradoraos de los Sistermas de

Acueductos y Alcantarillodos comunales (Asadas).

ACTA N*18-2024
Sesidn Ordinario N"14-2024
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b) Seguridad alimentaria: Incremento de la produccion
atlimentaria con sistemas de riego a cargo del Senara.
¢/ Necesidodes de agua de los ecosistermaos: Promover la
sostenibilidad de los ecosisternas
d) Gestidn de aprovechamiento  sostenible: Mejorar el
aprovechamiento del agua disponible en la provincia, con
prioridad el agua sublterrédnea
£n el marco del PIAAG, el Senara planted el PAACUME con el fin de
imputsar el proceso de pre inversion y posterior efecucion del mismo.
L2. Marco estratégico
L&, Mision:
El aprovechamiento ordenado y eficiente del recurso hidrico en (a
region Chorotega mediante la implementacion de nuevas
tecnologias en el uso eficiente del oguc para que nusvas
extensiones de tierras agricolas y otras iniciotivas de desarrolio,
puedan agregarse como medios de produccion para el desarrollo

socloeconcmico de la region y del pals en general,

LE.2. Visidn:
Ser un proyecto lider de adaptacion al cambio climdtico para el
desarrollo socioeconomico y sostenible de (g provincic de

Guanacaste y el pais en general.

1.2.3. Objetivos

Objetivo General:

Incrementar la disponibilidad del agua en (o margen derecha del rio
Tempisque, mediante ta construccion de obras de infraestructura, como
medidas de adaptacion al cambio climdtico para un mejor
aprovechamiento del agua, estimulando el desarrollo socioecondmico de
la regicn.

Objetivos especificos:

ACTA N*19-2024
Sesldn Ordinaria N*"14-2024
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a) Estimular la inclusicn social y territoriol de la region mediante (o
generacion de oportunidades que den accesc a la poblacicon a la
actividad productiva y la satisfaccion de sus necesidades hidricas.

b) Disminuir el uso del agua extralda de (os acuiferos y de las fuentes
superficiales del drea de influencia del proyecto parg actividades
agropecuarias, por agua proveniente del proyecto, contribuyendo
asf a la sostenibilidad v preservacidon de las fuentes de agua,

c) Reducir la brecha existente entre oferta y demanda de agua paro
{os diferentes wsos: oguo polable, riego para produccion
agropecuaria, riego de dreas verdes en proyectos turisticos v para
generacion hidroeléctrica.

a) Aumentar lo eficiencia en el aprovechamiento del agua, mediante
el estimulo de prdcticas culturoles y tecnoldgicas, basadas en el
uso dptimo del recurso.

L2.4. Descripcion del Proyecto:
£l proyecto de Abastecimiento de Aguo para o Cuenca Media del rio
Tempisque y Comunidades Costeras, consiste en la reatizacion de obras
de infraestructura nuevas y el mejoramiento, a partir de la infraestructura
existente en el Distrito de Riego Arenal Tempisgque (DRAT), gue permita
la captacion, el almacenamiento y la capacidad para conducir el agua
desde el embalse Piedras hasta el rio Tempisque para diferentes usos:
Produccion agropecuaria, consume humano, riego en desarrollo

turisticos y generacion hidroeléctrica.
El proyecto contempla tres componentes:

Componente I Embalse Rio Piedras

Contempla la construccion del embalse en el Rio Fiedras propiamente
dicho, (o qutomatizacion del sistema de compuertas del Canal Oeste

Tramo | (de la presa derivadora Miguel Pablo Dengo a la presa Rio

ACTA N"S-2024
Saegidn Ordinaria N*14-2024
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1 Piedras). Asi mismo, considera la construccion de la prevista para o
2 eventual incorporacion de una casa de mdguinas para la generacion
3 electrica con potencia de 7MW.
4 Componente & Mejoramiento y Ampligceion de Canal Oeste
5 a) Canal Oeste Tramo II: Corresponde al mejoramiento del tramo det
6 canal que conduce el agua desde el Embalse del rio Piedras hasta
7 el rlo Cabuyoc con una longitud de aproximadamente 20
8 kitémetros, cuyo propdsito consiste en incrementar la capacidad
9 actual de conduccion del canal, pasondo de 15 m3/5 a 45 m3/5.
10 b) Canatl Oeste Tramo IH: Corresponde a lo ampliocicn del tramo del
11 canal que va desde el rio Cabuyo hasta el rio Tempisque con una
12 longitud aproximada de 35 kilometros.
13 Componente 3 Red de conduccion y distribucion en la margen derecha
14 del rio Tempisgue
15 La red de conduccion y distribucion considera la construccién de carncoles
16 abiertos, tuberias a baja presicn por gravedaod, sistemas de bombeo y
17 redes presurizadas de conduccion y distribucion, gue permitan conducir
18 y distribuir @l agua hasta las propledades de (05 usuarios de riego v (05
19 sitios de entrega establecidos para agua potable y desarrollos turisticos
20 v conforme con la asignacion de agua definida en los mecanismos de
21 distribucion.
22 Lared de conduccion y distribucion tiene una longitud aproximeada de 271
23 kitémetros.
24 £l costo total del Proyecto “Abastecimiento de Aguag para (o Cuenca
25 Media del rioc Tempisque y Comunidades Costeras” PAACUME es de
26 (USS B673,842.4), de los cuales, US$425,000.00 corresponden al

ACTA N*19-2024
Sesién Ordinaria N"14-2024
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financiamiento por parite del BCIE vy USS5248,842.4, corresponden a

contrapartida nacional gue deberd aportar el Gobierno de Costo Rica.

SECCION 1
CONFORMACION Y ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD
EJECUTORA
£. Conformacion de la Unidad Ejecutoro
2.1.1. Organismo Efecutor
Laley N°IO 230 en su Articulo 2 del Proyecto, Seccicn 2.03, Organismo
Ejecutor; estoblece gque el Servicio Nacional de Aguas Subterrdneos
Riego y Avenamiento (SENARA), de la Republica de Costa Rica, actuard
como Crganismo Ejecutor de ta Republica de Costa Rica y serd
responsable de velar por lg direccion y supervision de los resultados del
Proyecto y el cumplimiento de las condiciones establecidas en el
Contrato Préstamo No 2220,
2. L2, Nivel de Autonomia
Et SENARA, en su papel de DIGEPR, es una institucidn creada mediante
Ley 86877, cuenta con una estructura organizativa para el cumplimiento
de sus ohjetivos, asi como de su Mision v Vision.
Esta estructura orgdnica y funcional estd compuesta por tres niveles
claramente definidos como son el nivel politico, nivet estratégico y nivel
operativo.
En el nivel politico: se encuentran la Junta Directiva y la Gerencia
General, en el nivel estratégico se encuentran las jefaturas de las
diferernites Direcciones, a saber, Direccion Administrativa Finonciera
(DAF), Direccion de investigacion y Gestion Hidrica (DIGH), Direccidon del
Distrito de Riego Arenal Tempisque (DRAT) y la Direccion de Ingenieria y
Desarrollo de Proyectos (INDEPR),
El nivel estratégico! responde a los necesidades que establecen (os

diferentes macroprocesos sustantivos y operativos institucioriales, todos

ACTA N"1g-2024
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colaboraodores directos de la Gerencia Genergl, con una coberturg
funcional a nivel nacional y que representan el equipo técnico-

adrinistrativo de toma de decisiones estratégicas.

Acorde a los Linearmiento para Reorganizaciones Administrativos,
emitidos por MIDEPLAN, la Junta Directiva es la instancia de decision
politica y de mayor jerarquic en la administracion general de la

Institucion.

La esiructura cuenta con unidades que egjercen funciones de
administracion general, asi como de asesoria como son; la Contraloria de
Servicios, Archivo Central, Direccion Juridica, Direccion de Planificacion
ingtitucional vy Unidod de Gestion informdtica. Tol estructura, permite
incorporar el proyecto dentro de su gestion ordinaria v estratégico v es la
gue actuard de soporte permanente, con el fin de garantizar su viabilidad

v el curnplirniento adecuado de sus objetivos.

£.2 Descripcion de puestos
Para la egjecucion del provecto, se cred como parte integral de la
estructura organizativa actual de la institucidon v de manera transitoria, (g
Direccion Gestora del Provecto (DIGEP), en cumplimiento del articulo 2,
Seccion £.03 de la Ley N°IO 230, publicada en La Gaceta N°886,
Alcance 83 del 11 de moyo del 2022,

La DIGEPR tiene una estructura o subdivision interna por unidades,
procesocs y subprocesos para atender la etapa constructiva, la gestion
ambientol y social del proyecto’, incluido en esto lo gestién laboral y de

cambio climatico, asi como (as diferentes funcicnes y acciones

1 la Gestién Ambiental y Social se desarrollard en el marco de las Salvaguardas y Normas de Desempefio
Ambientales y Sociales del BCIE, las cuales se encuentran en alineacién con las buenas pricticas y Normas de
Desempefio Internacional en materia Ambiental y Social, entendidas como las referidas por la Corporacion
Financiera Internacionat (IFC, por sus siglas en inglés), 1os Principios Ecuatoriales y las Guias del Grupo del Banco
Mundial sobre Medio Ambiente, Salud y Seguridad.

ACTAN"I2-2024
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requeridas para la ejecucion y el cumplimiento de (os resultados
esperados;, encorgade del planeamiento, direccion, articulacion,
orgonizacion, coordinacicn, evaluacion, animacion, asesoramiento y
liderazgo del equipo interdisciplinorio, encorgado de lo efecucion de
diversos procesos profesionales, tdcnicos y administrativos que se
gjecutarian para el proyecto, mediante la puesta en prdactica de las
politicas, normativa, directrices y métodos que regulan su campo de

accion.

A nivel de (a DIGER, se ubican los unidades de “Supervision,
“Administracion” y *“Gestion Ambiental vy Social y se apoyaria con un
Equipoc Staff conformadoc por un asistente del director, una secretaria y
un profesionat en comunicacion, cadg una de estas unidades, consta de
un profesional coordinador y su equipo. La estructura organizativa fue

aprobada porel MIDEPLAN y es lg que se detalla en lo figura l.
Figura No.l

Estructura organizativa de conformacion de la DIGEP

DIRECCION GESTORA DEL
"PROYECTO
{DIGEP)

Director General

staff i Asistente de Director
i Comunicador
| secretara

i UNIDAD

UNIDAD DE UNIDAD DE GESTION |

SUPERVISORA | ADMINISTRACION AMBIENTAL §
i

Coordinador Coordinador Coordinador :
: i

ACTA N"1B-2024
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A continuacién, se describen el objetivo, conformacién, funciones,
procesos y relaciones de cada una de (as unidades definidas en el

organigrama de la DIGER:
Dependencia Jerdrquica: Direcciérn General

La DIGEP por su condicion jerdrqguica depende directamente de o
Cerencia General, lo cual garantiza un mongio integrado con la

organizacion existente,

Objetivo General: Dirigir, oprobor y garantizar la ejecucion de los
procesos de programacion y control, administrativos— financieros,
adquisicion de bienes y servicios, socio— ambientoles, loborales, de
comunicacion y reclamos y de apoyo logistico, para todas las obras del
préstamo, con el fin de garantizar, lo ejecucion de estos en alcance,

tiempo y costo.
Conformacion:

o Director(a) de Proyecto
s  Comunicador(a)
o Secretaricdo

Funciones y Responsabilidades:

I Designar los equipos de trabajo que estardn o cargo de tas
obras del proyecto, durante todo su ciclo de vida.

2. Supervisar y aprobar la programacion, evaluacion, control y
seguirmiento a nivel de alcance, tiempo, costo y gestion socio~
ambiental de (as obras del proyecto.

3. Autorizar el cronograma de desembolsos de cada una de (as
obras del proyecto, incluido los ambientales y socioles, asicomo

validar las solicitudes de desembolso.

ACTA N*19-2024
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Autorizar los informes de evaluacion y seguimiento de (as obras
del proyecto, requeridos por entes internos y externos a (o
Institucion.

Supervisar, aprobar y garantizar todas las actividades
administrativas, financieras y de apoyo logistico requeridos por
la Direccion Gestora tanto para (g administracion de los
contratos firmados, desde su fase de contratacion hasta (os
procesos de finiquito.

Supervisar, aprobor y garantizar todos las actividodes
asociadas a (o5 procesos de contratacion y la debida
administracion de [(0os contratos firmados, acorde a (as
disposiciones indicadas en el contrato de préstamo.
Supervisar, aprobar y garantizar la ejecucion de las actividades
referentes a (g adquisicion de los ferrenocs y servidumbres
requeridos para lg efecucion del Proyecto.

Supervisar, aprobar y garantizar todas {as cactividades de
gestion social, ambiental, laboral, de comunicacion y reclamos
requeridos poaro coda obra, en consonancia con g
Salvaguardas y Normas de Desemperio Socio Ambientales del
BCIE paru lus operaciones, acorde o laus particularidades de
cada obra y a la normativa institucional, nacional vigente.
Aprobar la programacion y los informes de seguimiento de las
obras y actividades a cargo.

Aprobar la programacion y los informes de seguimiento
ambiental, social, taboral, del mecanismo de denuncias y de
cambio climdtico de las obras y actividades a cargo.

Garantizar el cumplimiento de los acciones necesarias para el
correcto funcionamiento del Sistema de Control Interno y el

Sisterna Especifico de Valoracion det Riesgo Institucional, v

Seasién Ordinaria N*14-202+.
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Sistema de Gestion Socio Ambiental en los procesos asociados
¢ sus competencias.

Dependencia Jerdrquica: Unidad de Administracién

Objetivo General: Planear, coordinar, efecutar, supervisary evaluar todas
las actividades administrativas, financieras y de apoyo logistico
requeridas por loa DIGER tanto purc (a administracién de los contratos
ffrmados, desde su fase de contratacion hasta tos proceso de finiguito,
como para el debido funcionamiente operativo, acorde o las
disposiciones indicadas en el contrato de préstamo entre el BCIE v la
Republica de Costa Rica o través del Ministerio de MHaciendo y o lo
normativa nacional e institucional vigente, con el fin de garantizar, dentro
del dmbito de su competencia, lo gjecucidén de las obras del proyecto en
alcance, tiempo y costo.

Financieros v Contables

Politicas y disposiciones de contabilidad del proyecto

Para efectos de la contabilidad del proyvecto se utilizardn las politicas v
disposiciones establecidas en la Ley y el Contrato de Préstamo, asi cormo
las que rigen los principios financieros y contables de la Replblica de
Costa Rica para lo formulacion, efecucion y control de los recursos
publicos.

Procedimientos Presupuestarios contables v financieros

Para e! caso de los Procedimientos Presupuestarios se utilizardn los
definidos en “Directrices Generales de Politica Presupuestaria, Salarial,
Empleo, Inversion y Endeudamiento” que emite la Secretaria Técnica de
la Autoridad Presupuestaria (STAF) para cada gjercicio presupuestario,
as/ como los “Lineamientos técnicos sobre el presupuesto de la
Republica” del Ministerio de Hacienda y parc el caso del sistema
coritable y financieros se utilizardn los principios v normas de

contabilidad pubtica generalmente aceptados y lo establecido en (a Ley

ACTA N*IS-2024
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de Administracion Financiera de lo Republica y presupuestos Publicos
N 8131 v sus reformas. Asi como las *Politicas Contables del SENARA™
basadas en las NICSP y sustentodas en el Plan General de Contabilidad
Nacional, aprobadas por la Junta Directiva de SENARA, mediante
acuerdo N° Z, tomado en Sesion Extraordinaria N°10-2023, celebrada
el viernes 10 de noviembre de 2023.

Lo aplicacion de esta normativa se llevard a cabo mediaonte el manual de
procedimientos del proceso contable institucional y el Manual Funcionat
de Cuentas Contables vigentes o partir de agosto y setiembre del 2023
respectivarmnente.

Planeacion presupuestaria-financiera

Como parte de la plonificacion presupuestaria, los recursos del proyecto,
tanto los provenientes del contrate de préstamo como de la contrapartida
nacfonal, serdn incorporados anualmente en el Plan Operativo
Institucional (POI), a partir de (o etapa de formulacion, conforme con {0s
objetivos y metas estratégicas definidas en los instrumentos del Plan
Nacional de Desorrollo de inversion Publica (PNDIFP) y las metos
operativas que se definan. Todo en concordancia con la programacion de
ejecucion del proyecto.

Una vez definida la planeacidn presupuestaria, ésta se incorporard en el
presupuesto institucional vy nacional para su aprobacion por parte de la
Contraloria General de (o Republica.

La planeacidn descrita se sustenta en las Directrices Generales de
Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversion v Endeudamiento
que emite la Secretaria Teécnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP)
para cada efercicio presupuestario, asi como los “Lineamientos técnicos
sobre el presupuesto de (o Republica” del Ministerio de Hacienda.
Presupuesto operativo anual y otros planes requeridos por ley

Que de conformidad con (0s principios presupuestarios establecidos en

log incisos &) “Principio de programacion” y g} “Principio de especialidod

ACTA N™18-2024
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cuantitativa y cualitativa” del articulo 5° “Principios Presupuestarios” de
la Ley de Administracion Financiera de la Republica y presupuestos
Publicos N° 8131 y sus reformas, el presupuesto anual debe incluir (0§
objetivos, melas, productos que se pretenden alcanzar y (05 recursos
necesarios para cumplirlos. Asi mismo, contiene lo advertencia que no
podrdn destinarse saldos presupuestarios a una finalidad distinta de la
prevista en el presupuesto, de conformidad con los preceptos legales v
regtamentarios.
Para el proceso de articutlacion del Plan Presupuesto o desarrotiar
mediante el Plan Operativo Anual, se desarroliord mediante el
instrumento o Motriz de Articulacion- Plan Presupuesto, denominada
MAPPE, o los instrumentos que se definan para tal efecto, esto segun (o
definide en las Directrices Generales de FPolitica Presupuestaria, Salarial,
Empleo, Inversion y Endeudamiento que emite la Secretaria Teécnica de
(o Autoridad Presupuestaria (STAP) para cadao gjercicio presupuestario.
Consideraciones para el Conitrol interno
Para propiciar el uso adecuado de tos recursos del controto, se contard
can un sistema de control interno que se regird de acuerdo con el Manual
de procesos de Autoevoluacion del Sistema de Control Interno
Institucionat (ASCII), vigente desde el arfic 2019 y fundamentado en la
Ley general de Control Interno N° 8292 vy las Normas de Control Interno
para el Sector Publico de la Contraloria General de la Replblica.
La estructura organizativa que conforma el Sistema de Coritrol Interno se
define en el Manual y estd conformada de la siguiente manera:

a) Junta Directiva.

b) Titulares Subordinados.

¢} Unidad Coordinadoro del Sistema de Control Interno. En este caso

la coordinacion estd a carge de (o Direccidn de Planificacidn
institucional

o) Encargado del proceso ASCI/

ACTAN19-2024
Sesion Ordinario N*'14-2024
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&) FEnlaces de Unidad de Control Interno.
) Personal del Senara distribuido en las diferentes Direcciones,
unidades y procesos.

Para el caso especifico del proyecto, le corresponderd al Director de (a
DIGER liderar y conducir el proceso de Control interno de la ejecucion del
proyecto, nombrando a su vez un funcionario de la DIGER en calidad de
enlace para que lo apoye en dicha gestion.
Todo este proceso es coordinado y opoyoade por (o Direccicn de
Planificacion Institucional como unidad coordinadora, la cual, a su vez,
recibe asesoria y recomendaciones de la Auditoric Interna Institucional.
RPara el caso del control externo le corresponderd a la Contraloria General
de la Republica, de acuerdo con su Ley Orgdnica v las disposiciones
constitucionales para propiciar el uso adecuado de los recursos
financieros del sector publico, segun lo establecido en el Art. I8
“Responsabilidades de control” indicado en (o Ley de Administracion
Financiera de lo Republica y Presupuestos Publicos N° 8i3].
Disposiciones del Contrato de Préstamo BCIE / Gobierno
Desembolsos! En cuanto a los desembolsos para (o gjecucion del
proyecto, estos se realizardn cumpliende con los requisitos y condiciones
definidas en el Art. & de la ley del contrate préstamo 10230 v conforme
al programa de desembolsos establecido, el cual se elabora con base en
{a programacion de gjecucion de cada una de las contrataciones de obra
definidas en el Plan General de Adguisiciones.
Esta programacién se vincula con (o planeacidn presupuestaria
plurianual y el Plan Operativo institucional.
El programa de desembolsos forma parte de (a informacion gque se
suministra a la Direccion de Crédito Publico det Ministerio de Hacienda
para el seguirmiente y control de la gfecucion de los recursos del contrato

prestamo. FPor tal razon, estos son tramitados por el SENARA en calidacd

ACTA N 19-2024
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de Organismo Ejecutor ante el Ministerio de Hacienda y éstos a su vez

ante el BCIE en calidad de prestatario.

Contabilidad del Proyecto: De acuerdo con g Seccidon 8.04 del ART, &. -
OBLIGACIONES GENERALES DE HACER contenida en la ley del
Contrato de prestamo, la institucion mantendrd todos los registros v
libros actualizados relacionados con la ejecucién del proyecto v en los
cudles, se identifiquen claramente y de forma separada de las demds
fuentes de financiamiento, todos los gastos efectuados, tanto con fondos

provenientes del contrato como de la contrapartida nacional.

Asi mismo, identificard claramente (o asignacion de costos v gastos de
acuerdo con una estructuro contable segun (os componentes y
subcomponentes que integran el proyecto v fueron aprobados como
parte del finonciamiento e incluidos en el Plan Global de Adquisiciones y

el Plon Global de Inversiones.
Conformacion.

o Coordinadorde la Unidad
o Especialista en Adguisiciones
o Especialista Finonciero-Contable

Funciones y Responsabilidades:

I. Coordinar y garontizar ta elaboracion de los documentos
presupuestarios requeridos en (os sfs‘temas de informacion de (o
Institucion, tales como. solicitud de drdenes de costo, solicitud de
creacion de centros gestores, solicitudes de pedido, ordenes de
entrega, reservas presupuestarias, en seguimiento o lo establecido
en los contratos firmados (v sus respectivas ordenes de cambio),
para la adquisicion de servicios, elaboracion de consultorias, v

construccion de cbras de la DIGER.

ACTA N"I8-2024
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Cuando aplique, coordinar y ejecutar la aplicacion de descuentos
ofrecidos por las empresas oadjudicadas y las solicitudes de
adelanto de pago pora inicio de las obras (previa a la presentacion
de la garantia bancaria); asimismo, ejecutar la correcta aplicacion
y deduccion de los adelantos para inicio de los obras, materiales
puestos en el sitio de las obras, retenciones y devolucidn de la

retencion (previc a la presentocion de la garantia bancaria).

Coordinar la gfecucicn de los trdmites requeridos para procesar
facturas (tales como: revision de estimaciones de pago, entradas
de servicios Vv verificacion de facturos), que presentan las
empresas ogdjudicadas para o odqguisicion de servicios,
elaboracion de consultorias, y construccion de obras de la DIGER,
en coordinacion con [0S responsables de las diversas
contrataciones.

Garantizar la revisién y el control de las garantios de cumpiimiento
(durante la etopa de ejecucidn de la contratacion) v de buen
funcionamiento (después de (o recepcion final de las obras, en el
caso de (os contratos de construccion), que deben presentar las
empresas adjudicadas de los procesos de contratacion
administrativa de (g DIGER.

Garantizar la revision y el control de tas polizas que se le solicita a
las empresas adjudicadas de los procesos de contratacion
administrativa de la DIGEP, durante (g etapa de gjecucion de la
contratacion: polizas de responsabilidad civit frente a terceros,
potizas de todo riesgo de la construccion, seguros de los vehiculos,
equipos y maquinaria que se utilice en la efecucion de ta obra y
seguros de la Caja Costarricense del Seguro Social sobre el

personal coniratado, entre otros.

Sosidn Ordinaria N'14-2024
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Coordinar y supervisar el proceso de aprobacién y pago de
reajustes de precios de los contratos firmados para (o adquisicidn
de servicios, elaboracion de consultorias, construccion de obros de
la DIGEPR.

Coordinary garantizar la elaboracion de los estados financieros del
Préstarmo g/ecutados porla DIGEPR de acuerdo con los principios y
prdcticas de contabilidad establecidos por la Institucién (NIFS) v o
{os indicaciones particutares establecidas en el controto de

prestamo.

Coordinar y validar la elaboracion de ta efecucion presupuestaria
mensual del Préstamo, analizando (o ejecucion por proyecto, por
partida presupuestaria, por posicion financiera, la disponibilidad
de recursos por fuente de financiamiento y el saldo en cuentas
bancarias.

Garantizar la implementacion de politicas, lineamientos,
estrategias, normas, marnuales de procedimiento, entre otros
establecidos por (o Institucidon en materic de control de cagjas
chicas, activos (equipo, mobiliario, edificios) v suminisiros de
oficina de la DIGEF.

Garantizar la efecucidon de a Administracion Documental
{archivos, registros, manuales, informes, comunicaciones y otros
documentos) de ta DIGER en apego ¢ las pautas establecidas por
{a Institucion.

Coordinar y garantizar todos (05 pagos que sean requeridos para
garantizar g correctg operacion de la DIGEPR.

Participar, dentro del ambito de su competencia, en [0S procesos
de contratacion para la adquisicidn de servicios, elaboracion de

consultorfas, construccion de obras: elaboracion de

Sesidn Ordinaria N*14-2024
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especificaciones tecnicas, términos de referencia, carteles de
licitacidon, participocion en comisiones institucionales, atencicn de
consultas internas y externas, revision de ofertas, elaboracion de
estudios técnicos, solicitud de subsanaciones, recomendacion de
adjudicacion, entre otros.

FParticipar, dentro del ambito de su competencia, en la elaboracion
e implementacion de las modificociones o los contratos vwo
convenios de gjecucicn de servicics, elaboracion de consultarias y
construccion de obras de la DIGEP, debido a variocionss en el

alcance, tiempo y costo definidos para el proyecto.

Implementar (o metodologia y herramientas establecidas por la
Institucion y porla DIGER parg garantizar las buenas practicas en

materia de gestion de proyectos y gestion ambigntal y social.

Dependencia Jerdrquica: UNIDAD SUPERVISORA

Supervisicon

ACTA N18-2024

Esguema propuesto de supervision de las inversiones
Supervision del Proyecto: Con el fin de asegurar un adecuado
seguimiento y control sobre el uso de los recursos det
financiamiento y velar por el buen desarrolio de las actividades del
FProyecto, se reglizardn gcciones de supervision en cuatro vias:

i.  Supervision del Organismo Ejecutor: La DIGEP establecida
por SENARA, realizarg acciones de supervision permanente
sobre lg gfecucicn fisica y financiera de todo el Proyecto,
realizard la fiscatizacidn y seguimiento de las diferentes
obras a realizar. Para ello, contard con el personal técnico
con conocirmientos y experiencia necesarios para realizar
ung supervision directa de formao gue se puedan generar las

recomendaciones y qjustes necesarics en forma oportuna.

Sasion Ordinaria N*14-2024
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Supervisién de Obra Externa e Independiente del Proyecto:
Se contard por parte del prestatario con una supervision
técnica permanente para el proyecto, la cual seré reatizada
porunag empresa consultora coniratada para llevar el control
técnico estricto de las obros incluidas en el componente
infraestructura, de forma que stas se gjecuten en el tiempo
estipulado en el contrato y con la calidad requerido en los
estudios de diserio final, planos y especificaciones técrnicas
establecidas y los requerimientos de salud ocupacional
propios de este tipo de obra. Tambigén se contard corn un
Consultor Ambiental Independiente que monitoreard el
cumplimiento v avance en el Plon de Gestion Ambiental
(PGA) aprobado por la autoridad ambiental local v los
requerimientos ambientales y sociales que el BCIE
establezca para el proyecto. Adicionalmente, se contratard
una firma auditora de reconocido copacidad con la finalidad
de que verifigue que las finanzas propias de (o DIGER
reflejan la situacion financiera y los resultados cbtenidos de
acuerdo con los objetivos establecidos en (os diferentes
componentes en el préstarmoe del Barnco.

Supervision del BCIE: La funcion de supervision del BCIE
tiene el objetive de monitorear el desempefic de las
actividodes y ejecucion de las cbras enmarcadas en el
PAACUME, de acuerdo con los documentos contractuales
del Préstamo. Para lograr este objetivo, se cuenta con el
personal técnico~administrativo necesarioc gue llevard cabo
la revision detallada de (os reportes e informes que
periddicamente proporcionard la DIGEP de SENARA, de tal
forma de alertar y o0 registrar el estado y avance de la

gfecucion de los obros. El BCIE realizard las visitas de
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supervision que considere necesarias para lag emision de los
informes respectivos. A traves de los procedimientos
aplicables del BCIE, en la supervision de este velard por el
cumplimiento de las respuestas que correspondon o ([0S
riesgos identificados en la Matriz de Riesgos y Mitigantes v
el fotal cumplimiento de los objetivos del Proyecio.

iv.  Auditorla Externa: Esta serd finarnciada en su totalidad con
fondos del BCIE, tendrd como funcién principal ta inspeccion
o verificacion de (a contabilidad del préstamo del BCIE por
g Unidad Administradorg det Proyecto. Esta funcion deberd
ser reaglizada por unag empresa auditora de reconocida
capacidad, con el fin de comprobar si las cuentas reflefon o
situacion financiera y los resultados obtenidos en los
objetivos establecidos en los diferentes componentes en el
préstamo del Banco. Para (o contratacién de la auditoria
externa se deberd aplicar (a Polftica v Normas para la
Obtencion de Bienes y Servicios Relacionados y Servicios de
Consulttoria con Recursos del BCIE.

Seguimiento de la Unidad Ejecutora

Fn relacion al seguimiento y supervision interna de o Unidacd

Ejecutora segun la estructura organizativa definida para el

proyecto estard a cargo de la Gerencia general y ésta a su vez de

la Junta Directiva quien, a su vez, serd responsable de velar porla

direccion y supervision de los resultados del Proyecto y

cumplimiento de las condiciones del Contrato en calidad de

mdximo jerarca del Senara como organismo Ejecutor, segun (o

establecido en (qa Seccicn £.03 de (o Ley del Contrato de préstamo.

integracion de la gestion de riesgos

La gestion de riesgos se realizard e integrard en todo el proyvecto,

wutitizando la Metodologica para el Anglisis de Riesgos con Enfogue

Seslén Ordinarla N*14-2024
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Multiamaneza y Criterios Probabilisticos para proyvectos de
Inversion Publica y la Guia de aplicacion de la matriz general de
Riesgos del Ministerio de Planificocion v Politica Fcondmica
(Mideplan) vigente y de aplicacion para todos (os proyectos de
inversion incluidos en el Bonco de Proyectos de Inversion Plblica
de dicho ente.

Esta gestion de riesgos también estard integrada a los informes
semestroles de evaluacion y seguimiento del proyecto que realiza

(a Direccion de Crédito Publico del Ministerio de Hacienda.

Seguimiento ambientol, social, laboral, de combio climdtico, de
comunicacion y mecanismo de denuncias.

El seguimiento de estos temas se reglizard por parte de o DIGER
y forman parte de los actividades y entregables de la Unidad
consultora de apoyo de la DIGER y se realizard siguiendo (o
sefjalado en la Seccidn 9.03 Normas Ambientales de la ley de
contrato préstamo relacionadas con el Plan de Accion Ambiental y
Social del Sistema de Identificacion, Evaluacion v Mitigacidn de los
Riesgos Ambientales v Sociales (SIEMAS) y considerarndo el anexo
G del Contrato de préstamo. Asi comeoe foda g tegislacion nacional
gue seq aplicable.

Disposiciones det contrato de préstamo (s) y de otras fuentes para
la supervision de las inversiones. De acuerdo con el contrato la
DIGEPRP debe presentar los siguientes entregables en relacidn con
el seguimierto y supervision de las inversiones:

BCIE

Evatuacion I-BCIE Medio Término

Evaluacion |-BCIE Ex-FPost

informes trimestrales de avance fisico v financiero de las

inversiones

Sostdn Ordinaria N*14-2024
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Direccidn de Crédito Publico det Ministerio de Hacienda
Iinformes trimestrales de seguimiento

Informes semesirales de evaluacion de tas inversiones

Definir mecanismos para verificar el cumplimiento del alcance.

(Aseguramiento)

Monitoreo y Evaluacion

Criterios y metodologias para la medicion del impacto

Lineg bose, medio término y ex post

Parg efectos del Monitoreo y evaluacion del proyecto, ademds de
las cuestionarios |-BCIE establecidos en el contrato de préstamo,
la DIGEPR deberd seguir los criterios y metodologias definidas en la
matriz de resultados de lo guio de gjecucion de proyectos para la
planificacion de (o etapa de ejecucién de proyectos de Inversion
Publica en las entidodes del Sistema Nocional de [nversion
Publica, considerando para ello como linea base, (05 productos y
entregables definidos y aprobados en la formulacidon del proyecto
segun componente y subcomponentes.

Rendicion de cuentas y otras disposiciones del pais

Realizar trimestratmente la actualizacion y avance del proyecto en
el Banco de proyectos de Inversicon Publica del MIDERPLAN, asf
como realizar rendjcion de cuentas ante cualquier ente externo
publico que asi lo requiera, de acuerdo con la tegislacion vigente
en materia de ejecucion de proyectos de inversicn publica.
Auditoria externa y otras disposiciones det contrato de préstamo.
Anualmente (o DIGEPRP reqlizard (o contratacion de una firma
auditora externa gque evalie operativa y financieramente (o

efecucion del proyecto.

Elobjetive del apartado de monitoreo y evaluacion es definir mecanisrmos

para verificar el cumplimiento de los objetivos v metas. (Controt).

ACTA NTI9-20a4
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Coordinar las actividodes de sensibilizacion a nivel internc v
externo en conjunto con Comunicacién Institucional.

Informar sobre el avance del Froyecto a la Direccion y al BCIE,
Elaborar, actualizar y dar seguimiento ol croncgrama del
proyecto, de acuerdo con los pautas establecidas por o
Institucion y por la DIGEPR, incluyvendo la programacion de los
costos asociados al avance de obra; asimismo, elaborar (0s
respectivos informes de seguimiento y supervision de [os
procesos a suU cargo, incluido agmbientales v sociales que
contemplan (a gestion laboral, de cambio climdtico, de
comunicacion, resolucién de quejas.

Farticipaty, dentro del dmbito de su competencia, en lo
elaboracidon e implementacion de las modificaciones a (os
contratos y/o0 convenios de ejecucion de servicios, elaboracion
de consultorias y construccion de obras de la DIGEPR, debido a
variaciones en el alcance, tiempo y costo definidos para el
proyecto.

Froponer, aprobar o© participar en el establecimiento,
mantenimiento, mejoramiento y evaluacion del Sistermma de
Control Interno de (o DIGEPR, planes de remediacion y realizar
las acciones necesarias para garantizar su  efectivo
funcionamiento, en concordancia con la Ley Generat de Control
Interno.

Imptermentar la metodologia y herramientas establecidas por la
institucion y por la DIGER para garantizar las buenas practicas
en materia de gestion de proyectos, incluido gestion ambiental
y social, laboral control de incidentes y accidentes y de cambio
climdtico, de comunicacidn, y el seguimiento al mecanismo de

denuncias y quefas y sus repories,

Dependencia Jerdrquica: UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL

ACTA N"19-2024
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Gestion Ambjental y social, laboral, de cambio climdtico, de
comunicacion, resolucion de quejas, etc., en el marco de la normativa
nacional y laos Salvaguardas y Normas de Desemperio Internacionales en
materia Ambiental y Social del BCIE.
Disposiciones legales del contrato de préstomo y otras disposiciornes
legales.
Tipos de contratos para la efecucion del Alcance.
Circunscribir otros aspectos relevantes en el funcionamiento del
Proyecto.
Objetive  General: planificar, implementar, supervisar, coordinar,
controlar y dar seguimiento de todas los actividades técnico-operativas
Yy constructivas de ingenieria, ambientates, sociales, aborales, de cambio
climdtico, de comunicacion, resolucion de quejas impulsadas para la
gjecucion del Proyecto, en cumplimiento con la definicion de los objetivos
de dicho Proyecto en cuanto al alcance, tiempo v costo.
Conformacicn:
¢« Coordinador Ingeniero (Civil-construccion)
o Especialista en Ingenieria Civil-Control de Caolidad
e Especialista Ambiental y Social
Funciones y Responsabilidades:
I Gestionar las contrataciones de bienes, servicios, consultorias,
personal e instalaciones.
2. Coordinar y organizar lo supervision de las obras, incluida la
socio—ambiental, laboral, de cambio  climdtico, de
comunicacion, resolucion de guejas.

3. Administrar los pagos y desembolsos del préstamo.

A

Apoyar las gestiones para la contratacion del personal
5, Coordinar  las Unidades: responsabilidad  paro la
implementacién, (a capacitacion, el seguimiento y (o

supervision de las Unidades.
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Objetivo General: Planear, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar
todas tas actividades sociales, ambientales, laborales, de comunicacion,
de combio climdtico y reclamos, requeridas paro cada provecto, en
consonancia con (los Salvaguardas v Normas de Desemperio
Ambientales y Sociales del BCIEZ, tanto en fase de pre inversién, de
inversion (gfecucion) y los de operacion segun correspondan, acorde a
las particularidades del proyecto, a las disposiciones indicadas en el
contrato de Preéstamo y a lo normativa nacional y estdndores
internacionales vigentes, con el fin de garantizar, dentro del dmbito de
su competencio, la ejecucion de las obras del proyecto en alcance, tiermpo
v costo.

Conformacion:

o  Especialista Ambiental

o Especialista Social

e Especialista en Salud v Seguridad Laboral

Funciones y Responsabilidades:

I. Recopilar lg informacion generada por la Institucion para el
proyecto a nivel ambiental y social: evaluaciones ambientales,
documentacidon de Evaluaciones y-o Estudios de Impacto
Ambiental, documentacion de viabilidad ambiental, planes de
gestion ambiental, diagndsticos ambientales, sociales, planes de
gestion social, estrategias de comunicacion, sistema de gestion
socio—ambiental, mecanismo de denuncias, entre otros; en
consonancia con las Salvaguardas y Normas de Desemperio

ambientales y Sociales del BCIE.

2 La Gestion Ambiental y Social se desarrollard en el marco de las Salvaguardas y Normas de Desempefio
Ambientales y Sociales del BCIE, las cuales se encuentran en alineacidn con las buenas pricticas y Normas de
Desempefio Internacional en materia Ambiental y Social, entendidas como las referidas por la Corporacién
Financiera Internacional {IFC, por sus siglas en inglés), los Principios Ecuatoriales y las Guias del Grupo del Banco
Mundial sobre Medio Ambiente, Salud y Seguridad.
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2.

ACTA N19-2024

Elaborar los documentos requeridos para el tramite de o
Viabilidad Ambiental” Evoluaciones y/o Estudios de !mpacto
Ambiental (segun corresponda) ante (o SETENA; hasta la
obtencion de las autorizaciones, permisos y/o licencias
ambientales y sociales requeridas, incluido patrimonio cultural; as/
como, gfecutar y controlar todas las actividades relacionadas con
las regencias ambientales y olras medidas establecidas por
autoridades ambientales, en virtud de los obras o financiarse con
recursos del Préstamos.

Elaborar, implementar y dar seguimiento o las evoluociones y /o
estudios de evaluacion ambiental, planes de gestion ampientol,
planes del Sistema de ldentificacion, Evaluacidn y Mitigacidon de (os
Riesgos Ambientales y Sociales (SIEMAS) del BCIE, matriz de
compromisos ambientales y socioles y el cronograma de
implementacion de las medidas ambientales v sociales, entre
otros, para las obras a financiarse con recursos de preéstamao,
acorde con en la normativa institucional, nacional y estdndares
internacionales vigente;, asi como, elaborar (05 respectivos
informes de seguimiento para (os entes internos y externos a la
DIGEPR.

Elaborar, implementar y dar seguimiento al diagnostico social,
estudios de percepcion social, planes de gestion ambiental y social
y patrimonio cultural, el cronograma de gcciones sociales, entre
otros, para las obras g financiarse con recurses de préstamo y en
ta normativa institucional, hacional y estdndares internacionales
vigentes;, asi como, elaborar (os respectivos informes de
seguimiento parag los entes internos y externos a la DIGER.
Elaborar, implementar y dar seguimiento al cronograma de
acciones de comunicacion, incluyendo mecanismos de consulta,

denuncias ambientales— sociales, espocios de socializacién v la

Sesidn Ordinarla N*14-2024
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7.

8.

9.

construccion de estrategias de comunicacion, entre otros, acorde
a las disposiciones indicadas en el contrato de préstamo v en la
normativa institucional, nacionol y estandares internacionales
vigente;, asi como, elaborar [os respectivos informes de
seguimiento para (os entes internos y externos o la DIGEFR.
Evaluar los procesos de gestion ambiental, social, laboral de
comunicacion y reclamos al cierre de las obras a financiarse con
recursos de préstarmo

Implementar y garantizar los planes ambieritales y socioles v de [a
Institucion, para las obras a financiarse con recursos de préstamo.
Elaoborar, actualizar y dar seguimiento, en coordinacion con los
responsables de obras a los cronogramas de implementaciones de
planes de gestion ambiental, Planes SIEMAS, Planes Socigles y
laborales (incluidos os vinculados a adquisicidn de tierras,
servidumbres y expropiaciones) medidas de compensacion,
planes de remediacidon, de comunicacion y reclamos, Sisterma de
Gestion Socioambiental del Proyscto; asi comeo, eloborar [os
respectivos informes de seguimiento de los procesos a su cargo.
Farticipar, dentro del dmbito de su competencic, en los procesos
de contratacion administrativa efecutados por (o DIGER para (a
adquisicion de servicios, elaboracion de consultorias, construccion
de obras. eloboracion de especificaciones técnicas, términos de
referencia, carteles de licitacion, participacion en comisiones
institucionales, atencion de consultas internas y externas, revision
de ofertas, elaboracion de estudios técnicos, solicitud de
subsanaciones, recomendacion de adjudicacion, entre otros segun

tecnicamente apligue.

10. Participar, dentro del ambito de su competencia, en la elaboracion

ACTA N"IS-2024

e implementacion de las modificaciones a [0S contratos y o

convenios de gjiecucion de servicios, eloboracion de consultorias y

Seslén Crdinaria N"14-2024
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construccion de obras de la DICGER, debido a variaciones en el
alcance, tiernpo y costo definidos para el proyecto.

Il. Proponer, daprobar o participar en el establecimiento,
mantenimiento, mejoramiento vy evaluacion del Sistema de Control
Interno de lo DIGER y realizar las acciones necesarias para
garantizar su efectivo funcionarmiiento.

12, Implementar (o metodologfo v herrarmientas establecidas por la
Institucion y por la DIGER para garantizar los buenos prdcticas en
materia de gestion ombiental, social, laboral, de cambio climcdtico,
de comunicacion y reclamos de (0s proyectos, incluido el monitoreo

Y seguimiento a los medidas de compensacion ambiental y social

Relaciones Internas:

. Subgerencias institucioncies
. Direccidon de Comunicacion institucional
. Demds dependerncias SENARA

Relaciones Externas:

. Banco Centroamericano de Integracion Economica
. Secretaria Técnica Nacional Ambientat
. Ministerio de Ambiente y Energia
. Direccion de Aguas
. Sisterma Nacional de Areas de Conservacion.
. Museo Nacional de Costa Rica
J Municipalidades
. Comunidades
. Empresas Contratistas
Procesos!

. Obtencion de la viabilidad ambiental para las obras del proyecto v

adicionales cutorizaciones, permisos y licencias ambientales y

ACTA N*19-2024
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socloles  requeridos, incluido patrimonic  cultural,  segun

corresponda.

Evaluaciones ambientales y sociales y Estudios de impacto

ambiental de obras de infraestructurg

Elaboracion, implementacidn, seguimiento y reporte de la gestion
Yy cumplimiento de Planes Sociales v Laborales (incluidos los
vinculaodos g  agdquisicion de  Herras, servidumbres @y

expropiaciones,).

Elaboracion, implementacion, seguimiento y reporte de la gestion
Y cumplimiento de Planes Ambientales Socioles, loborales y de
cambio climdtico, incluido el Sistema de Gesticn Ambiental y

Social.

Elaboracion, implementacion, seguimiento y reporte de (o gestion
y cumplimiento de plaones, protocolos estrotegias de comunicacion

¥ mecanismo de reclamos

Implementacion, seguimiento y reporte al Plan SIEMAS del BCIE.

Prodiictos:

ACTA N®19-2024

Viabilidad ambiental y adicionales autorizaciones, perimisos o
ticencias

Planes de Gestion Sociales y Laborales

Planes de Gestion Ambientales y Sociales, incluido caombio
climatico

Planes y estrategias de comunicacion

Mecanismo de Reclamos

Protocolos de Patrimonio Cultural, segun corresponda

Planes SIEMAS

Sesion Ordinaria N*14-2024
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informes de gestion ambiental y social, incluido (os planes de

accion establecidos, protocolos, mecanismos, sistemas, otros

Reporte del mecanismo de reclamos

Informes de Planes de Remediacion
Dependencias directas:

No cuenta con dependencias
La DIGER en el marco de esta estructura, serd (o responsable directa de
la administracion y cumplimiento del alcance, plozo, objetivos, costos y
demds requisitos estoblecidos en el Contrato Préstamo, asi como del
cumplimiento de (as condiciones definidos en este Reglamento
Operativo, Salvaguardas y Normas de Desempefio Ambientales y
Sociales del BCIE, estdndares de buenos prdcticas internacionales y

demas normativa nacionat aplicable.

Por su condicion jerdrquica a nivel estratégico, se mantendrd invariable
Yy dependiendo directamerite de la Gerencia General, o gque garantiza un
manejo integrado con la organizacion existente.
2.3 Organigrama y jerarquia de (a DIGEP
En la figura £, se muestra la estructura organizativa institucional det
SENARA vigente y aprobada con (q incorporacion de la DIGEPR, segun
oficio MIDEPLAN-DM-OF-0O744-2022, det O8 de julio de 2022.

Figura 2

Estructura Qrgonizativa Institucional con la incorporacion de la DIGEP

ACTA N*18-2024
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SERVICIO NACIONAL DE AGUAS, RIEGO Y AVENAMIENTO

ACTA N°19-2024

INSTANCAS
SORAS

MVEL OPFERATIVO
UNDADES
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La DICGER estard localizada fisicamente en (as oficinas del SENARA.

2.4  Fortalecimiento de la planilla institucional
Lo planillo institucional se verd fortalecido con la controtacion de
funcionarios temporales, acorde con lo estructura aprobada por
MIDERPLAN en el oficio MIDEPILAN-DM-0OF-0744~2022 del 08 de
Julio de 2022, Estos recursos constituyen parte de (g contrapartida

nacional.

2.5 Procedimiento de Contratacion y Seleccidn del Personal
Para la contratacion del personol de g DIGEP con recursos de
contrapartida nacional, se aplicard el procedirmiento formal de
rectutamiento y seleccion definido en (a institucion por el proceso de
Recursos Humanos del SENARA, de acuerdo con los perfiles definidos
para cada uno de ellos, los cudles se incluirdn de manera transitoria en

el Manual de Puestos.

Para el caso especifico del director(a), su designacion deberd contar
previamente con la No Objecicn del BCIE. Una vez nombrado el

director(a), se procederd a la seleccion del resto del personal.

El SENARA previo al inicio del primer desembolso, solicitard a la STAP

la aprobacidon de las plazas.

Para el casoe de la contratacion del personal adicional, se llevd g cabo
una contratacion de consultoria para servicios de apoyo a la DIGEP
SENARA-ICE, el cuagl se llevo a cabo de comun acuerdo con el BCIE,
sigufendo las politicas y normas de adguisiciones establecidas por dicho

ente y firmado porlas partes SENARA-ICE el dia 27 de jutio de 2023,

2.6 Proceso de Capacitacion del personal de ta DIGEFP
Parao facilitar la integracidn det personal de (o DIGER dentro de la

estructura y funcionamiento institucional, el procesco de Recursos

ALCTA N*18-2024
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Humanos tiene establecido el mecanismo de capacitacion e induccion
que permite un conocimiento de g institucion y una integracion

armoniosa del personal,
2.7 Mecanismo de Coordinacion de la DIGER

En relocion con el mecanismo de coordinacidn, el director(a) de (g
Direccion Gestora del PAACUME, se incorporard y formard parte del
Consejo Técnico Institucional (CTI), que es la instancia donde se integra

el proceso de torma de decisiones colegiadas del SENARA.

2. 7.1 Conformacion del Consejo Técnico Institucional (CT1)
El Consegjo estd integrado por los directores de las siguientes Unidades:
a) Direccidn de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos
b) Direccion de Investigacion y Gestion Hidrica.
¢} Direccidon Administrativa Financiera-Contable
d} Direccidn del Distrito de Riego Arenal Tempisque
e) Direccidon de Planificacion.
f) Direccion Juridico
£.7.2 Funcionamiento del Consejo Técnico Institucional (CTI)

El Consejo Técnico tendrd al menos ung sesion mensual, convocada y
presidida por la Gerencia General del SENARA paro el seguimiento v
rendicion de cuernitas de las acciones institucionales, asi cormo del
seguimiento y avance del proyecto. Este Consejo Técnico serd un érgano
de discusion, busgueda de consensos y andlisis colegiado acerca del
avance y desempefio eficaz v eficiente del SENARA en (a gfecucion del

proyecto.
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El Consefo podrd invitar o los sesiones, cuando o considere
conveniente, a otros funcionarios de la institucion o de otras instituciones
que tengan relacion con el proyecto, con el fin de velar vy coadyuvar en

wna correcta ejecucion.

2.8 Planificacidn y Presupuesto del Proyecto a cargo de la
DIGEP
Lo Plonificacion y Presupuesto del proyecte a cargo de la DIGEP se
realizarg siguliendo y otendiendo el estricto apego a las directrices,
politicas, normativas, procedimientos, metodologias, instrumentos y
demds buenas prdcticas en materia de planificacion y presupuesto,
establecidos tanto al interno de (a institucidon, como para el sector

publico.

La DIGER operard como parte integral del sistema de planificacién y

presupuesto de la institucion.

Para atender o arterior, elaborard v presentard los instrumentos de
planificacion y presupuesto previstos en la normativa vigente y
requeridos para el proyecto para su adecuada integracion e inclusion en
los instrumentos de planificacion y presupuesto de la institucion, que

facilite el adecuado funcionamiento y logro del proyecto.

£.8 Egquipamiento de fag DIGEP
El equipamiento para el adecuado funcionamiento de la DIGER, asi como
la adquisicion de suministros se realizard siguiendo los procedimientos
internos de (g institucion, es decir, via Plan Anual de Compras, apticacion
de recursos de caja chica o compras de contingerncia. Todo en apego a
la legislacion nacional vigente en materia de adquisiciones y a la

normativa y politicas det BCIE que le sean aplicables.
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SECCION 1if
ALCANCE Y EJECUCION DEL PROYECTO
3 Alcance del Proyscto
3.1 Criterios de Elegibilidad de inversiones
A pesar de todos los recursos con gue cuenta la region Chorotego y, su
potencial para hacer un desarrollo social y econdmico sostenible donde
se integren y generen oportunidades pora la poeblacion, este no ha sido

posible. Los causas de suw poco desarrollo pueden ser muchas y variadas.

Los obstdculos para que el desarrollo se genere con todo este potencial
han sido tonto internos cormo externos o lo region. Si se considera, segdn
WWAPR (2016), que el 80% de (o generacidn de riqueza depende de
contar con la contidad, calidad y oportunidod del aguo, podria decirse
que la regidn presenta serias limitaciones de infraestructura para el
suministro de agua para consumo humaono y parg rego. Esto @5 Uno de
los factores determinantes en la restriccion del crecimiento de (a region.
La precipitacion promedio anual del Pacifico Norte es cercana a 1.750
mm, considerando tierras altas y bajas. En el resto de las regiones
climadticas de Costa Rica la precipitacion promedio anual es de 3.150 mm
(MIDEPILAN, 20}<4). A pesar de tener wunag precipitacion anual
considerable, se tiene una distribucion muy irregular. Empieza con
escosa o nula precipitacion entre los meses de diciembre a abril y sigue
con una epoca de transicion entre los meses de mayo y jurnio, con dos
veranilios marcados, uno a finales de junio (veranillo de San Juan) y otro
a mediados de julio (canicula). Luego es la época luviosa de agosto a
octubre donde se concentra lo mayor cantidad de precipitacicon y antes
dge la transicion a lo época seca en el mes de noviembre.

Summado al deéficit hidrico estacional, se encuentran elementos de tipo
sociol. La provincia de Guanacaste, que se constituye para efectos de

planificacion en la regidn Chorotega,. es la segunda mds grande del pais
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con una extension de 10.140 km?. Esto representa el 20% del territorio
nocional, y cuernta con uno densidod poblacional de apenas 37
habitantes por km?,

La Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) del afio £017, dice que la
poblacion es de 377.241 personas de las cuales, el 48,8% hombres y el
51,2% son rmujeres. Et total de viviendas habitadas es de 1714.431, de las
cuales, el 57,2% se encuentran en zonas urbanas y el 43,79% en zona
rural,

La provincio de Guanocaste presentd en el censo 2011 una toso de
desempleo abierfo de 4,4% y uno taso de ovcupacion de 45,4%. Eso
quiere decir que mds del 50% de (o poblacion mayor a {os 12 afios se
encontraba desempleada en ese arfio. Esto provocd que la regicn se
catalogara como la segunda region mds impactada por (os niveles de
pobreza severa (INEC, 2011)

La conjugacion de dos factores, el climcdtico v el social, desembocan en
una condicion de pobreza que puede revertirse a partir de la generacion
de aclividades hidroproductivas que conllevern un mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion. En estas condiciones, la presion
sobre el recurso hidrico es cadao vez mds grande, tanto por el agua
superficial, considerando que los caudales del rfo Tempisgue v de
algunos de sus afluentes oscilan bastante entre verano e invierno. De
igual manera, las aguas sublerrdneas se ven sometidas a una fuerte
presion porla alta demanda en época seca. EL uso ordenado de las aguas
en la regidon Chorotega es un elemento coadyuvanie para ef desarrollo
socioeconoémico de la zona y del pais en general.

£n el drea de influencia del proyecto, el sector servicios es el gue mayor
mano de obra absorbe en los cantones de Nicoya, Santa Cruz y Carritlo.
Con excepcion del distrito de Bolson, en et cuol el sector primario es el

que genera mayor tasa de ocupacién laboral.
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Contrario al panorama de pobreza de la regién Chorotega, ésta es una
de tas zonas que mayor desarrotlo turistico ha experimentado. £En sus
costas se gsientan (0s principoles complejos hoteleros gue existen en el
pais. Se estimd, en el afio 2005, gque la capacidad instalada en (os
hoteles de (o zona del proyecto era para 140.812 personas en temporada
alta y se proyeclaba que para el afio 2025 alcanzardg las 230.900
personas (Senara, 20086). El auge del sector turistico ho puesto en
evidencia el grave problema de la olta demanda de agua para consumo
humano y labores relacionadas con la actividad, tales como el riego de
Jardines v canchas de gotf, entre otros.

Faraleloamente, el recurso mas amenaozado en la actualidad es el agua,
debido principalmente o lo sobreexplotacién de los ocuiferos para
consumo humano, (o que adgquiere caracteristica aun mds grave en las
zonas turisticas por la amenaza de salinizacion de los pozos. Con la
capacidad instalada en el 2005 ta demanda promedio de agua potable
se estimo en 570 U5 y con el crecimiento sostenido al 2025 alcanzaria
los 935 5.

A partir de esta situacion, el Senara en el dmbito de sus competencias,
se centra en el andlisis de (a problemditica que se genera a partir del
eviderite deficit hidrico en la region, por lo que propone en el Marco det
Programa Integral de Abastecimiento de Agua para Guanacaste (PIAAG),
el proyvecto PAACUME para incrementar (o disponibilidad de agua en la
margen derecha de ta cuenca medio del rio Tempisque mediante (o
ampliacion de lo cobertura del DRAT utilizando las oguas turbinadas del
Sisterma Hidroeléctrico Arenal, Dengo, Sandillal (ARDESA).

La propuesta del FProyecto con sus 4 componentes a saber; 1) Embalse
ro Piedras (el cual incluye (o automatizacion del sistema, la casa de
maguinas, la presa y el Embalse propiamente dicho), £2) la ampliacion del
Canal Oeste, 3) la construccion de la red de distribucidn en (a margen

derecha del rio Tempisque y 4) la propuesta de implementacion de un
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plan de desarrollo para el grea directa e indirectamente ofectada por el
proyecto que seria parte del Plan Estratégico del DRAT, representd ung
gran oportunidad para la atencion de la problemdtico gue se vive en esa
region y una alternativa para promover el desarrolio socio econémico de
la provincia de Guonocaste.
Por tal razon, en el afio 2014 se incorpora el PAACUME como el proyecto
principal en dos de los 4 gfes estrotégicos que contemplaba el programa
(PIAAG), o sober; "Seguridad Alimentaria y Gestion de Aprovechamiento
Sostenible”
A partirde dicha incorporacion, la Cormision de Alto Nivel encabezada por
el ministro de Ambiente en ese momento, (nicia todas las gestiones
politicas~-administrativas para (o busqueda de opciones de
financiamiento para su gfecucion.

3.2 Politicas sectoriales
£l PAACUME estd incluido en el Plan Nacional de Desarrollo PND
2023-2026 Rogelio Fernadndez Guell, ernn donde se muestra come un
proyecto de Inversion para la seguridod hidrica en el pais y en el Plan
Nacional para la Gestion Integrada de (os Recursos Hidricos (PNGIRH
2018-2030).

3.2  Area de influencia
El dreaq de influencia del proyecto comprende parte de la margen derecha
del rio Tempisque, en lo que se encuentran los cantones de Santa Cruz,
Nicoya y Carrilto.
El impacto directo del proyecto se ho estimado en aproximadamente
“40.000 hectdreas, que corresponde al drea con caracteristicas de
elevacion menor a 30 m.s.n.m. y pendientes menores al 15%, que son
los pardmetros bdsicos que se han definido para ta seleccion del drea de
riego agropecuario.
Adicionatmente se pretende suplir la demanda de agua potable a unos

500.000 habitantes en los cantones de Santa Cruz, Carritlo y Nicoya, v
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abastecer unas 1.2I3 hectdreas para riego en zonas hoteleros en los
mismos cantones.

3.4 Marco de Resuliados del proyecto

De acuerdo con los objetivos planteados, se contemplaron cuatro
grandes dimensiones del proyecto que se presentan en el cuadro 1.

Cuadro 7

Dimensiones del Proyecto

Dimensiones del proyecto

Inclusiocn Social | Provision . Gestion del
. ! Cultura Hidrica
Vv Territorial Confiable Agua

Con estas dimensiones, se establecen las grandes acciones que
conllevan a la elaboracion de una cadena de resultados del proyecto o
de generacion de valor como (o gue se muestra en el cuadro 2.
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Cuadro 2
Cadena de Resultados del Proyecto
Aprovechamig
Insumos Acciones Produ_c t.O/ nto del Efectos Impacto
servicio
producto
1 Etaborar los | 1. Agua | Mejor Generaci | Desarrollo
Productore | estudios para aprovechamie | on de | socioecono
s técnicos v | generacio | nto del agua | oportuni | mico
ambientales Is mediante el | dodes, sostenible
£ . . parg {o | hidroeléctr | aumento de lo | poro
/nstitucione captacion, ica eficiencia, agceeder
S almacenamie equidad, o la
3. nto, £, AgUa| gostenibilidad | actividad
Recursos | conduccién y | P99 y eficacia producti
financieros | distribucion consumao va %
de agua humano satisfacc
<. proveniente 3. Servicio ion de
Fecursos del  Sistemad| ge  riego tas
Humanos hidroeléctrico | parg necesida
5. ARDESA, produccio des
para ser| p hfdricas
frecursos utilizada en (o de la
tecnologico agropecua .
s margen riag poblacio
derecha del n
s. rio Tempisque | <. Servicio
Recursos y de  riego
instituciona | comunidades | para areas
les costeras verdes en
proyectos
7. turisticos
Conocimien
to Elaborar uwn Estimulo de| Disminu | Sostenibili
plan de practicas cion del| dad
desarrollo culturales  y| agua preservac/
para la region tecrioldgicas extraida | on de las
beneficiada basadas en el | de los | fuentes de
del proyecto LSO éptimo | acuiferos | agua
que estimule detl recurso y de las
el desarrollo fuentes
sociceconomi superfici
co en la ales del
provincia  de drea de
Guanacaste influenci
a del
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. Producto s Aprovechamie .
Insumos Acciones ., nto de!l Efecios Impacto
servicio
producto
proyecto
para
actividad
es
agropec
uarias
Construir Aumento en la | Reducir
obras de eficiencia en | brecha
infraestructur el existente
a de aprovechamie | entre
captacion, nto del agua oferta  y
almacenamie demand
nto, o de
conduccion y agua
distribucion para (os
del agua, para diferente
ser utilizoda s  usos:’
para: agua agua
potable, riego potable,
para riego
proauccion para
agropecuaria producci
y de Jdreas on
verdes en agropec
zona turistica uaria,
y generacion riego de
hidroeléctrica dreas
verdes
an
proyecto
s
turisticos
Yy  para
generaci
on
hidroetléc
trica
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Aprovecharie
Insumos Acciones Produ_c t‘o 4 nto del Efectos Impacto
servicio
producto

Crear
estructura
orgadnica ¥
funcional

enfocada en la
administracic
n y gestion del
agug

Gestionar el
financiamient
o paraga pre
inversion v
efecucion del
proyecto

3.5 FProductos o entregables del provecto

De acuerdo con el cuadro 2, los productos o entregobles del FProyecto

S0

L. Agua parq generacion hidroeléctrica

2. Agua para consuymao humano

3. Servicio de riege para produccion agropecuaria

4. Servicio de riego para dreas verdes en proyectos turisticos

3.6 Estructura de Division del trabajo del proyecto

Se adfunta en el Anexo I la Estructura de Division del trabajo del proyecto.

3.7  PFlan Global de Inversiones

De acuerdo con las gctualizaciones realizadas entre lo DIGFP, la Unidad

Consultora y el BCIE, se adiunta en el Anexo 2, el Plan Global de

Inversiornes.

3.8 Plan de gjecucion del proyecto
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Se adjunta en el Anexo 3 el Plan o Cronograma de Ejecucion y en el
Anexo 4 la Linea de Tiempo de las actividades principales planificadas

del proyecto.

3.8 Criterios para elaboracion de presupuestos vy documentos
técnicos
Los criterios para la elaborocion del plan presupuesto que aplica el
SENARA o nivel Institucional son los denominados "Lineamientos y
orientaciones para la formulacion del PO/-Fresupuesto vigentes”, los
cuales se actualizany comunican anualmente de conformidad con la
normativa externc o© caombios identificados para cada periodo,
igualmente; dichos lineamientos mencionon la base legal asociada a la

gestion del plon presupuesto.

Cabe seralar que segun la Ley de Administracion Financiera y
presupuestos publicos debe existir vincutacion entre el POI-Presupuesto
en ese sentido; este proceso de "elaboraciéon” es un tramite conjunto que
integra parolelamente la formulacion del plan y del presupuesto
institucional., Toda unidad organizacional del Senara debe velar por la

atencion y aplicacion de estos.

Actualmente el documento vigente es el del ario 2024 y se encuentran

en proceso los lineamientos correspondientes para el periodo 2Z025.

Se adjunta en el Anexo & los Lineamientos v orientaciones para la
formulacion del POI-Presupuesto vigentes y demds documentos

técnicos del proceso de elaboracion del plan presupuesto.
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SECCION v
GESTION DE LAS ADQUISICIONES

4.1 Polftica y normativa aplicable (BCIE)

El contrato firmado establece en su ctausuia 8.08 que se deben
contratar los bienes, obras y consultorias necesarias para la ejecucion
de la operocion conforme (o establece las normas de aplicacion de la
Politico para la Obtencidn de Bienes, Obros, y Servicios de consultoria

con Recursos del Banco Centroamericane de Integracion econdmica.
4.2 Gobernanza de las Adguisiciones

En esta seccion se establecerdn (os mecanisrmos de conformaocion det
comité(s)de evaluacion, su orden jerdrquico (quien aprueba las
adjudicaciones) gobernabilidad, umbrales para cada tipo de procesos,
formatos y guias (cuando sean necesarias) para realizar las compras vy

elegibilidad de los favorecidos con las adjudicaciones.
4.3 Comité Efecutivo para las Licitaciones o Concursocs

La gestion del proceso de adquisicion de bienes, servicios, obras y
consultorias se llevard a cabo mediante el Comité Ejecutivo para (as
Licitaciones o Concursos, que para el caso del SENARA este Comité
Ejecutivo lo constituye la Comision de Licitaciones, quien incorporard
dernitro de su estructura al director de o DIGER para tratar los procesos

de adqguisicion del proyecto.
4.4 Conformacion del Comité Ejecutivo para las Licitaciones o Concursos:

El Comité Efecutivo para las Licitaciones o Concursos estard integrado

por:

a) El Subgerente de la Institucién, quien serd su presidente.
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b) La coordinadora de Servicios Administrativos, quien actuard

como secretaria efecutiva.

¢/ La directora Administrativa Financiera-Contable

d) El director de Investigacion y Gestion Hidrica.

e) El director de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos.

f) El director Juridico.

gl La Coordinadora General de Planificacién Institucional.
H) El director de la DIGEP

.4 Funcionamiento del Comité Ejecutivo paro las Licitaciones o

Concursos

£t Comité Ejecutivo del prestatario/ Beneficiario tendrd, como minime, lo

funcion de coordinar que se realicen tas siguientes actividades:

O) Elaborar y someter a lo consideraciéon del BCIE, para su no
objecion, los avisos para precalificacidn, licitacién y concursos que,
una vez gprobados y segun corresponda, deberdn ser publicados
de conformidad con lo establecido en estas Normas.

b) Establecer los requisitos necesarios de informacion para la
precalificacidn de oferentes de conformidad con las especialidades
requeridas, asi como los requisitos v especificaciones téchicas
para wun procesc de adquisicion de bienes, obras, servicios vy
consultorias con los foctores, criterios, puntajes de evaluacion y
valores de ponderacion a establecer para la evaluacion de ofertas.

¢) Partiendo de la documentacion estdndar con gue cuyentag el BCIE,
elaborar las bases para la precalificacion, ticitacidon y concursos vy
someter estas al BCIE, para su respectiva no cbjecion, previo a su

utitizacion.
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d)

e)

1,

g/

h)

i)

V)

k)

ACTA N*1g-2024

Remitir al BCIE el documento base de precalificacion, licitacion o
concurso en su version final previo a su publicacion y poner @
disposicion de los interesados dichos documentos base, previo el
page correspondiente cuando este apligue.

Organizar y realizar la visita al sitio con los oferentes cuando
correspenda, procurando el acompardamiento det BCIE. Asimismo,
organizar y llevar a cabo las reuniones de homotlogacion cuondo
seg nhecesario.

Atender los consultas escritos de los oferentes y enviar la
respuesta aclargtoria a todos los oferentes de wun proceso de
ticitacion o de concurso.

Eloborar y enviar a todos (os oferentes las enmiendas a los
documentos base de la licitacion o del concurso. £n los procesos
sufetos a revision previa, deberd contar previamente con {G no
objecion del BCIE, excepto para las enmiendos relacionadas
exclusivamente con prorroga de plazos.

Recibir y angalizar los documentos de precalificacion, ofertas
técnicas y economicas de los procesos de adquisiciones.
Elaborary enviar al BCIE, para su no obfecicn, el acta o informe de
lo evaluacion realizada conteniendo (a informacion de la revisidn,
evaluacion, seleccion, recomendacion de adjudicacion o
declaracion de proceso desierto o fracasado, segun corresponda,
previo a emitir tas notificaciones o los participantes.

Notificar g los oferentes los resultados del proceso en el cual han
participado, haciendo saber a cada uno de ellos los resultados,
puntajes y calificacion que ho obtenido y el lugar que oclpa por
orden de prelacion en los resultados finales de lo evaluacidon de
ofertas.

Resolver en primera instancia y atender hasta su resolucion

definitiva tas protestas que se presenten en un proceso de
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precalificacion, licitaocion o concurse mediante las [nstancias
establecidas para elio vy, una vez que no existan protestas por
atender, recomendar la adjudicacidn y liderar la negociacion del
contrato para el suministro de bienes, obros, servicios o©
consultorias.

0 En procesos sujetos a revision previa y cuondo se incorporen
modificaciones al borrador de contrato incluido en et documento
base del proceso, someter a no objecion del BCIE el borrador de
contrato previo a la suscripcion.

mJ)Enviar ol BCIE un ejemplar del contrato firmado, asi como
notificarte la fecha de inicio det contrato.

.5 Planificacion de las adguisiciones

Para iniciar los procesos de adquisiciones y contrataciones, se deberd
presentar al BCIE el Plan General de Adquisiciones (PGA) segtin el
formato establecido por el Banco y disponible en pdging web

www. bcle.orq conteniendo (o descripcion de los procedimientos

aplicables que regularan la adquisicion de biesnes, obras, servicios y
consultorias necesarios para gfecutar la operacion o fin de gue el Banco
se pronuncie mediagnte (g “No Objecion del BCIE”. El PCA deberd
contener informacion detallada para las adquisiciones que se programen
realizar en un periodo de dieciocho (18) meses de gfecucion v, de ser
posible, la proyeccion global para los arfios subsiguientes. Et PGA podrg
revisarse y gjustarse de comformidad con las necesidades de (a
operacion durante su efecucion, cuando sea necesario, contando con (a
“no objecion del BCIE™ en cada qjuste ¢ modificacion que se incorpore.
£l OF mantendra actualizado el PGA y deberd considerar el nivel de

riesgo de acuerdo con (g necesidod y naturaleza de las adquisiciones.

En la siguiente maltriz se describe las actividades y responsables para la

planificacion de las adquisiciones:

ACTA N"18-2024
Sesldn Ordinaria N*14-2024
Pdagina 6l de 187



senara

Junta Directiva

Libro de Actas N°17

Cuadro 3

304

Matriz de responsabilidades para la planificacién de adguisiciones

Adquisiciones

SENARA BCIE | Otro fuerag | Comentarios
Actividad de lag
ctiviaa institucion
Identificacion/modificacion | Gerente
de necesidodes vl General
estimaciones de costos
Solicitud de No Objecion al| Gerente
Plan de Adguisiciones General
No Objeciornn al Plan de X
Adquisiciones
Seguimiento del Plan de| DIGEPRP X
Adqguisiciones
Actualizacion det Plan del| DIGEPRP
Adquisiciones
Monitcreo del Plan del|DIGERP X DCR

4.6 Montos limites para determinar los procedimientos de adguisiciones

(%

El BCIE define los siguientes rongos de adquisicién para los

procedimientos de obtencidn de bienes, obras, servicios y consultorias:
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Montos Limites

Miles de ddlares de los Estados Unidos de

Modalidad o Método de América
Adquisicidon
Bien 5
& es Y Obras Consultorias
Servicios
Licitacion o Concurso Publico
Internacional
2350 >1,.500 =150
Licitacion o Concurso Publico
Nacional
>/00 y <350 =200 y >335 y <150
<, 500
Aplicacion de Legislacion
Nacional
250 y <100 250 y <200 N/A
Comparacion de Precios o
Calificaciones
<50 <35

(*) Los montos limites del presente cuadro podrdn ser modificados de
acuerdo con lo establecido en el Contrato de Préstamo y a las normas
aplicables del BC/E.

4.6 Documentos que rigen las adquisiciones

Las adqguisiciones se ejecutardn utilizando los documentos emitidos por

el Banco y publicados en su pdgina web https. . www.bcie.org., a saber:

e [as contrataciones de obras sujetas a Licitacion Publica
Internacional, en aquellos casos gque no se ha realizado una
precalificacion de oferentes, en una sola etapa (un solo sobre), se
gfecutardn utilizando el Documento Estdndar para Licitacion

Publica Internacional.

ACTA N*19-2024
Sesién Ordinaria N°*14-2024
Pdgina 63 de 1687



Zerara e

Junta Directiva

Libro de Actas N°17

1 o Las contrataciones de Bienes y Servicios sujetas a Licitacion

2 Publica Internacionol, en aquellos cusos en los que no se ha

3 realizado una precalificacion de oferentes y en una sola etapa (un

4 solo sobre), se efecutardn utilizando un Documento Esténdar para

5 Licitacion Publica internacionaol.

6 » Las contrataciones de firmas consultoras sujetas a Concurso

7 Publico Internacional se ejecutardn utilizando un Documento

8 Estandar para Concurso FPublico internacional.

9 e Las conlrataciones de obras sujetas a Licitacion Publicao Nacional,
10 en aquellos casos que no se ha realizado una precalificacion de
11 oferentes, en wuna sola etapo (un solo sobre), se ejecutardn
12 utitizando el Documento Esténdor para Licitacion PUblico
13 Nacional.

14 * Las contrataciones de Bienes y Servicios sujetas a Licitacidn
15 Publica Nacional, en aquellos casos en los que no se ha realizado
16 una precalificacion de oferentes v en una sola etapa (un solo sobre)
17 se gjecutardn utilizando el Documento Estdndar para Licitacion
18 Publica Nacional.

19 o Las contrataciones de firmas consultoras sujetas a Concurso
20 Publico Nacional se ejecutardn utilizando un Documento Estdndar
21 para Concurso Publico Nacional.

22 e Pora (o seleccion y contratacion de consultores individuales, se
23 aplicard el instructivo Guia para (a Seleccion de Consultores
24 Individuales mediante comparacién de calificociones.

25 e Agregar cualquier otro.

26 Fara cada uno de (os procesos de contratacion a utilizar, en (0s cliadros
27 siguientes se sefialan las principales actividades y responsables.

28 Cuadro 4

29 Licitacion Pubtica Internacional (UNA ETAPA —~ DOS SOBRES)
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Actividad SENARA BCIE Otro fuera | Comentarios
de la
Institucion

Conformidad de inicio del| Gerente General
procesos de contrataciones

Elgboracion de documento| DIGER

bose de licitacion,
Especificaciones Técnicas y
Presupuesio

Envio de Solicitud de No| DIGEP y Comité
objecion del documento] Ejecutivo de
base (Especificaciones | tjcitaciones
Téchnicas y Presupuesto)

No objecion a los
documentos de Licitacion

Publicacion de aviso Comité
Efecutivo de
Licitaciones

Elaboracion de respuestas o DIGER
las solicitudes aclaratorias

Elaboracion y emision de| DIGEP y Comité
enmiendas (con y  sin| Ejecutivo de
consulta) al Documento de [ icitaciones
Proceso. “No Objecién a la
Adenda.

Recepcion y Apertura de| Comité
ofertas Ejecutivo de
Licitaciones
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Actividad SENARA BCIE Otro fuera | Comentarios
de la
Institucién
Evoluacion de antecedentes DIGER y
v oferta técnica Direccion
Juridica
Elaboracion de [nforme de DIGER
Evaluacion de antecedentes
y oferta técnica
Solicitud de No objecion al| Comité
informe de Evaluacion de| Ejecutivo de

Notificacion de resultados o
{os oferertes

Comité
Ejecutivo de
Licitaciones

Apertura de o]
Economica

oferta

Comité
Ejecutivo de
Licitaciones

Elaboracion de Informe de DIGEP
Evaluacion 1%

Recomendacion de

Adjudicacion

Solicitud de No objecidn al} Comité

informe de Evaluacion yi Ejecutivo de

recomendacion de oferta
mdas cornveniente (incluida
la solicitud para
negociacién de cortrato)

Licitaciones

No objecion del informe de
Evaluacion
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Actividad SENARA BCIE Otro fuera | Comentarios
de la
Institucion
Negociacion del contrato DIGEPRP-
Direccidn
Juridica
Solicitud de No Cbjecion at| Comité
Informe de Evaluacion y| Ejecutivo de

Recomendacion
adjudicacion

de

Licitacfones

Evoluacion
Recomendacion
adjudicacion

No Obfecion al Informe de

v
de

Adjudicacion

Junta Directiva

Notificacion de resultados
sintencion de adiudicacion

Comite
Ejecutivo de
Licitaciones

Recepcion-resolucicén de| Comité
protestas Ejecutivo de
Licitaciones
Notificacion y Publicacion| Comité
de la Adjudicacion Ejecutivo de
Licitaciones
Gesticn del Contrato| DIGEP~
(inctuida modificacion.no| Gerencia
objecionfirma Generat ¥
Comite
Ejecutivo de

Licitaciones
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Actividad SENARA BCIE | Ofro fuera | Comentarios
de la
Institucién
Elaboracion de Ordenes de| Servicios
Compra Administrativos
Ejecucion del Contrato| DIGEP
(incluid la gestion de las
emmiendas que se
presenten durante la
efecucion)
Ver flujo de proceso en anexo 5
Cuadro 5
Licitacion Publica Internacional (UNA ETAPA - UN SOBRE)
Actividad Qrganismo BCIE | Otro fuera | Comentarios
Ejecutor de lag
Institucion
Conformidad de inicio de| Gerente General
procesos de contrataciones
Elaboracion de documentol| DIGEP
base de licitacion,
Especificaciones Técnicas v
Presupuesto
Envio de Solicitud de No|DIGEPRP y Comité
objecion del documento| Ejecutivo de
base (Especificaciones| [ jeitaciones
Técnicas y FPresupuesto)
No objecion a los
documentos de Licitacion »
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Actividad Organismo BCIE | Otro fuera | Comentarios
Ejecutor de g
Institucion
Publicacion de aviso Comite

Ejecutivo de
Licitaciones

Elaboracion de respuestas a
los solicitudes aclaratorias

DIGEP

Elaboraciornr y emision de
enmiendas (con v  sin
consulto) No Objeciton a la
Adenda.

DIGEPR y Comite
Ejecutivo de
Licitaciones

Recepcion y Apertura de| Comité
ofertas Ejecutivo de
Licftaciones
Evaluacion y preparacion de DIGER v
informe Direccion
Juridica
Solicitud de No objecion al Comité

informe de Evaluacion y
recomendacion de oferto
mas conveniente (incluida
la solicitud para
negociacion de contrato)

Ljecutivo de
L icitaciones

No objecion af informe de
Evaluacion Y
recomendacion de oferta
mdas conveniente

Negociacidn del contrato

DIGER,-
Direccion
Juridica
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Actividad Organismo BCIE | Otro fuera | Comentarios
Ejecutor de lg
institucidn
Solicitud de No Objecion at| Comnité
informe de Evaluacion y| Eecutivo de
Recomendacion de| Licitaciones
adjudicocion luego de
negociado el contrato
No Objecidon al Informe de X
Evaluacion W
Recomendacion de

Adjudicacion

Junta Directiva

Notificacion de resultados| Comité
Aintencion de adjudicacién | Efecutivo de
Licitaciones
Recepcionresolucion de| Comite
protestas Ejecutivo de
Licitaciones
Notificacion y Publicacion| Comité
de la Adjudicacicn Ejecutive de
Licitaciones
Notificacion y Publicacion| Comité
de la Adfudicacion Ejecutivo de
Licitaciones
Gestion det Contrato| DIGER-
(incluida modificocidn-no| Gerencia
obfecion firma General v
Comyjts
Ejecutivo de

Licitaciones
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Actividad Organismo BCIE | Otro fuera | Comentarios
Ejecutor de la
Institucién
Elaboracién de Ordenes de Servicios

Compra

Administrativos

Ejecucion del Contrato
(incluid la gestion de las

enmiendas gue se
presenten durante g
gjecucion)

DIGER

Ver riujo de proceso en anexo 5

Cuadiro &

Seleccidon de Firma Consultora Proceso Publico internacional

Actividad Orgarnismo BCIE | Otro fuera| Comentarios
Ejecutor de la
Institucién

Conformidad de inicic de| Gerente General
procesos de contrataciones
Elaboracion de THOR's de la DIGER
solicitud de expresion de
interés
Envio de Solicitud de No Comite
objecion Ejecutivo de

Licitaciones
No objecion

X
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Actividad Organismo BCIE | Otro fuera | Cornentarios
Ejecutor de la
Institucion
Publicacion de aviso de Comité
manifestacion de interés Ejecutivo de
Licitaciones
Etaboracion del documento DIGER Esto se
base del concurso realiza
duronte el
plozo de
recepcion de
manifestacion
de interés
Solicitud de No objecion al Comité
docuwmento base Ejecutivo de
Licitaciones
No objecicn ol documento
Base
X
Recepcidornn de expresiones Comité
de interes Ejecutivo de
Licitaciones
Evaluacion de expresiones DIGEPRP
de interés y elaboracién de
informe
Solicitud de No objecion del| Comité
informe de resultado de| Ejecutivo de
expresion de interés Licitaciones
No objecion al informe de X

evaluacion de expresion de
interes
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Actividad

Organismo
Efecutor

BCIE

Otro fuera
de la
institucion

Comentarios

Comunicacion a firmas gque
expresaron manifestacion
de interés e invitacion a
presentar propuestas a
aquellas qgue fueron
seleccionados

Comite
Ejecutivo de
Licitaciones

Recepcion de
ofertas/propuestas

Comite
Ejecutivo de
Licitociones

Evoluacion y preparacion
de informe de evaluacion
técnico

DIGER

Solicitud de No Objecicn ol
Informe de Evaluacion
técnico

Comite
Ejecultivo de
Licitaciones

No Objecion al Informe de
Evaluacion téchico

Notificacion de Resultados

Comite
Ejecutivo de
Licitaciones

Apertura de la propuesta
econémica

Comité
Ejecutivo de
Licitaciones

Evaluacion y preparacion
de informe de evaluacion
econodmico

DIGEF
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Actividad Orgarnismo BCIE | Otro fuera|{ Comeniarios
Ejecutor de lo
Institucién
Solicitud de No objecion at] Comité
informe de Evaluacion Y| Ejecutivo de

recomendacion de oferta
mds conveniente {incluida
la solicitud para
negociacion de corntrato, s/
aplica)

Licitociones

Negociacion del contrato
con el oferente de o
propuesta mds conveniernte

DIGEP~ Comité
Ejecutivo de
Licitaciones

Elaboracion del acta de
negociacion satisfactoria

DIGEP

Solicitud de No objecion al
acta de negociacion
sqtisfactoria y contrato

Comité
Ejecutivo de
Licitaciones

No objecion del octa de
negociacién satisfactoria y
contrato

Notificacion y Publicacion
de {a intencion de
Adjudicacion

Comite
Ejecutivo de
Licitaciones

Adfjudicacion

Junta Directiva

Publicacion de
Adiudicacion

Comité
Ejecutivo de
Licitaciones
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Actividad

Organismo
Ejecutor

BCIE

Otro fuera
de la
Institucién

Comentarios

Gestion del Contrato (firma)

DIGEP-
Gerencia

General )%

Comité
Ejecutivo de
Licitaciones

Elaboracion de Ordenes de
Compro

Servicios
Administrativos

Ejecucion del Contrato
(incluida la gestion de las
ernmiendas que se
presenten o cambio de
profesionales duronte (a
gjecucicn)

DIGEF

Ver flujo de proceso en anexo 5

ACTA N*I2-2024
Sesién Ordinaria N*14-2024
Pdgine 75 de 187




311

Junta Directiva
Libro de Actas N°17

Cuadro 7

Metodo Contratacion Directa

Actividad SENARA BCIE | Otro fuera | Comentarios
de la
Institucién

Conformidad de inicio de| Gerente General
procesoes de contrataciones

Elaboracion de solicitud con DIGER
toda la documentacicon de
soporte como parfe de la
Jjustificacion

Aprobacion  interna  del| Comité

documento para el proceso | Ejecutive de

de la contratacion. lLicitaciones

Solicitud de No objecion a| Comité

los documentos de| Efecutivo de

Contratacion Licitaciones

No objecion a a X
contratacion
Gestion del Contrato (firma) DIGEP-
Gerencia-—
Direccion
Juridica

Elaboracion de orden de| Servicios
compra Administrativos

Ejecucicn del Controto| DIGER
(incluid (o gestion de las
enmiendas que se
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Actividad SENARA BCIE Otro fuera | Comenlarios
de la
Institucién
presenten durante la
efecucion)

Ver flujo de proceso en anexo 5
Cuadro 8

Comparacion de Calificaciones para Consultores Individuates/Firmas

Actividad SENARA BCIE Oftro fuera | Comentarios
de la
Institucion
Conformidad de fnicio de Gerente General

procesos de contrataciones

DIGER
Elaboracion de TDRs
Comité
Envio de Solicitud de No Ejecutivo de
objecidn del documento de | pjcitaciones
los TDRs
No objecion det documento
X
Comite
Publicacion de aviso Ejecutivo de

Licitaciones

DIGER
Fecepcidon de Hojas ade Vida
(para consultores

ACTA N®ID-2024
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Actividad

SENARA

BCIE

Oltro fuera
de la
Institucion

Comentarios

individuales” propuesta
(Para rirmas)

Evoluacion, comparacion
de Propuestas v
elaboracion de informe

DIGER

Solicitud de No objeciorn al
informe de Evoluacion

Comité
Ejecutivo de
Licitaciones

No objecion al informe

Adfudicaciéon

Junta Directivg

Notificacion de resultado de
adjudicacion

Comité
Ejecutivo de
Licitaciones

DIGERP-
Elaboracion final de! Direccion
Contrato Juridico

Comité

Solicitud de No Objecion al
Conitrato

Ejecutivo de
Licitaciones

No objecion del Controto
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Actividad SENARA BCIE Olro fuera | Comentarios
de lo
Institucion
DIGERP-
GCestion de Firma del Gerencia
COH?I’O’E‘O Genero[
Servicios
Elaborocién de Ordenes de| agministrativos
Compra
DIGER
Ejecucion del Controto

Ver flujo de proceso en anexo &

<. 7 Prdcticas Prohibidas
Se observardn los mds altos niveles sticos y se denunciard al Banco todo
acto sospechoso de prdcticas prohibidas det cual se tenga conocimierito
o sea informado durante el proceso de seleccion, negociaciones o
efecucion de un contrato. Las prdcticas prohibidas estdn definidas en el
articulo 8 de o Politica de Adquisiciones del Banco. Todos los contratos
financiados con recursos del Banco deben incluir el anexo de integridad
del banco.
4. & Prohibiciones por conflicto de interéds.
Para garantizar o transparencia de (as operaciones del BCIE y que no
exista conflicto de interés, no podrdn participar directo o indirectamente
en el suministro de bienes, gjecucicon de obras, servicios o consuttorias
para cperaciones financiadas por el BCIE las siguientes personas:

a) Los funcionarios o0 empleados del BCIE.

b) Los conyuges y familiares de dichos funcionarios o empleados

hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundoc de afinidad,

inclusive.
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c/

a)

&)

1)

En los financiamientos al sector publico, los particutares con nexos
familiares © de negocio con los representantes del
prestotariorbeneficiario o su organismo ejecutor hasta el segundo
grado de consanguinidad o segundo de afinidad, inclusive.

La prohibicion contenida en los literales (b) v (c) anteriores no
operard cuando las personas alli nombradas acrediten que se
dedican, en forma habitual, a desarrolior la actividad empresarial
objeto de la contratacidn respectiva, ol menos desde dos (2) afos
antes del surgimiento del supuesto de inhibicién, asimismo, qgue
log costos involucrados sean acordes con el mercodo.

Aguellos que estan o han estado asociados, directa o
indirectamente, con una firma o con cualesquiera de sus afiliados
que ha sido contratoda por el prestataric beneficiario para lg
prestacion de servicios de consultoria para (o preparacion det
disefio, las especificaciones técricas y otros documentos que se
utilizardn en el proceso de adquisicion y se considere que su
participacion afecta (os intereses de la operacion.

Todos aquellos que presentan mds de una propuesta-oferta en un
proceso de licitacion o concurso, excepto si se trota de ofertas
glternativas permitidas en los documentos boase del respectivo
proceso. Esto no limita la participacion de subcontratistas en mds

de una propuestasoferta.

<. @ Mangjo de archivos

La etaboracion y custodio de (os expedientes de adquisiciones estard a

carge de la DIGEPR, gquien eloborard los archivos fisicos siguiendo (a

clasificacion y codificacion establecida segun La Ley N° 7202 y su

reglamento, la cual dispone que todas las instituciones pubticas de Costa

Rica deberdn contar con Archivos de Gestion necesarios y un Archivo

Centrol para conservar y organizar (0s docurmientos.
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Asi mismo, la DIGEP conformard un archivo del préstamo en el cuol se
reunird y consolidard toda la informacion concerniente tanto de la etapa

de gestion como de la gfecucion del proyecto.

Por ultimo, la DIGEP contratard un Gestor Documental estandarizado
para el proyecto, el cual dispondra de mecanismos para mantener
referencios cruzadas y un manegjo de lo informacion en tiempo reaql,
especificamente para la efecucion de las contrataciones.

4. G Supervision del Banco en Materia de adquisiciones

El BCIE, de acuerdo con sus disposiciones internas vigentes, supervisard
el desarrollo de los operaciones. £n los procesos de adquisiciones
sujetos a revision previa, para asegurar el cumplimiento de lo dispuesto
en lo Politico y en tas Normas Para La Aplicacion De La Politica Para La
Obtencion De Bienes, Obras, Servicios Y Consultorias Con Recursos Del
BCIE, el BCIE emitird su no objecion en las diferentes etapas del proceso
de adquisicion, para lo cual, cuando asi se requiera, se podrd considerar
la opinidn especiolizada de wun tercero, de conformidad con el
procedimiento que para tal fin establezca el BCIE.

Para ello, el SENARA colaborard ampliamente con el BCIE, conservando
v poniendo a disposicion de este, fodos {os documentos y antecedentes
relacionados con los procesos de adguisiciones en todas sus etapas,
durante al menos un {I) afio despusds de la aceptacior o recepcion
definitiva de cada etapa o, en su caso, de la fecha de finalizacion de (o
efecucion de la operacion. El SENARA deberd proveer ol BCIE toda la
informacion relacionada con los procesos de adquisicion cuando este asf
lo requiera, incluyendo la documentacion relacionada con la etapa
posterior de administracion de los respectivos contratos, hasta la
conclusion a satisfaccion por parte del BCIE. Dichos antecedentes y
documentos son elementos indispensables para wng adecuada

supervision.
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4. 10 Modificaciones a los contratos
En los procesos sufetos a revision previa por el Banco, se requerird la ho
obfecion o cualquier enmienda ol conirato originatmenlte suscrito que, o
criterio det BCIE, implique un cambic relevante como, por sgfemplo,
aquellos que puedaon involucrar aumento de costos relacionados con el
financiamiento del BCIE, desfases al cronograrma de efecucion de la
operacion y cambios en el alcance de los servicios prestodes, entre otros.
Ante ello, o continuacion, se presenta el esquema operativo que utilizard
el SENARA pora el proceso de Modificacidon de contratos.
Cuadro @
Esquema operativo de Modificacion de Contratos
Actividad SENARA BCIE Otro Comentarios
externo
Elaboracion de la Funcionario encargado de
propuesta de la
enmienda Administracion supervision
del Contrato (DIGEP)
Revisidn técnica v Coordinador de la Unidad
de costos de la de Supervision de la
propuesta de DIGEF
enmienda
Aprobacion de la Director de la DIGEF
ermmienda
Envio de la Director de lag DIGEP
enmienda al Banco
{si aptica)
No Objecion de la X

Enmienda

Gestion de Firmao
de o Enmienda

DIGERP-Gerencia—General
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SECCION vV

ESTRATEGIA DE EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
5.1 Estrategia de Efecucion y Seguimierito
La DIGEP tendrd a cargo (a elaboracion, presentacién y mejora continua
de la estrategia para (o operacion, efecucion, seguimiento v evaluacién
del proyecto, que incluya y considere todas las actividades, insumos,
procesos, productos, recursos, responsables, resultados, asi como (os
métricas, variables e indicadores del desempefio necesarios.
La DIGEFR otenderd y realizard todos los procesos de seguimiento,
control y evaluacion del proyecto, considerando (o normativa,
procedimientos y metodologios e instrumentos establecidos al interno
de la institucion, asi como del sector ptiblico.
A su vez, podrd disefiar, proponer v utitizar mecanismos de controt
adicionales que estime mds pertinente parc el oadecuado
funcionamiento del proyecto.
La DIGER operard como parte integral de los Sistema de Seguimiento
¥ Evaluacion y Control Interno de la [nstitucion, atendiendo o
normativa, procedimientos, actividades y metodologias establecidas
por la institucion para tal efecto.
5.2 Estrategia de Evaluacidn
Monitoreo y Evaluacion

o La DIGEP definird los Criterios y metodologias para la medicion del
impacto, estableciendo una linea base que permita reatizar
evaluaciones de medio término y ex post.

o As/ mismo, un sistema de rendicidon de cuentas semestrales,
considerando la Metodologia para la clasificacion del desemperio
de [os programassproyectos financiados con endeudamientc
exterrno y demds lineamientos y normativa que regula la efecucion

de proyectos de inversion publica en el pais
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disposiciones del contrato de préstamo
Como parte del control y seguimiento, La DIGEP elaborard informes
mensuales y trimestrales de seguimiento v control sobre el avance
fisico y financiero del proyecto, tanto pora BCIE como para o Direccion
de Crédito Publico, adermds, de cualguier otro gue se requiera por parte
de entes fiscalizadores como parte de la correcto gfecucion del

proyecto.

Estos informes se realizardn wufilizando los procedimientos de

“Planificacion, Monitoreo y Control del Proyecto con base en el

Cronograma”, asi como (g Gestion de “Valor Ganade v la Curva S

Dentro de los informes que destacan se encuentran los informes de

seguirmiento trimestral v (o matriz | BOIE de medio término.

A su vez, la DIGER elaborard y presentard informes de evaluacion del
desemperio de la gestion del proyecto, con corte trimestral y sermestrol,
elaborard informes de logros y demds instrumentos de rendicion de
cuentas requeridos por la institucion, asi como de entes exterrnos

fiscalizadores.
En los informes que se elaboren se reflejord (o siguiente:

a) Avance financiero: El gvance debe reflejar lo programado y (o
gfecutado durante el periodo del informe, asi como un desglose
de los gastos o pagos realizados, desembolsos realizados vy por
desembolsar en el periodo siguiente, asi como el saldo de los
recursos tanto del contrato préstamo como de la contrapartida
nacional

b) Avance fisico! El avance debe reflejar lo programado versus lo
g/ecutado, con base en la gestion del Cronograma y lo Curva S,

(as mediciones de desempefic y effciencia, tales como (indice de
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desemperio de! cronograma (SP{), Variacion del cronograma
(SV), indice de desemperio de Costos (CRI), Variacién del Costo
(CV), asi como lo variacion o la conclusion (VAC), las cuales
permiten evaluar desviaciones con respecto a la linea base
original del cronograma y los costos del proyecto

c) Riesgos identificados: Presentar lo matriz de riesgos con el
estado de (vs riesgos identificados en el periodo detl informe
anterior, asi como las medidas tomadas para evitar su
materializacién y mitigar los impactos.

d) Modificaciones: Sefialar cualquier modificacion que haya sufrido
el proyecto o requiera realizar para una adecuada efecucion y
cudl es el impacto de dicha modificacién en cuanto al alcance,
plazo y costo del proyecto.

e) Cualquier desviacion que se presente conforme lo programado,
deberd consignarse en los informes, sefiolando las causas de
dichas desviaciones para la torma de decisiones oportunas

5.3 Operacidn y Cierre del Proyecto
Etapa de Operacion y sostenibilidad

Lo etapa de operocicn esta definida en el marce general de la
planificacion de tas actividades o cronograma general det proyecto. Asf
mismo, para cada una de las obras que se construyan, se definird su
propio programa de efecucion y operacicn con base en tas actividades
definidas en el cronograma general del proyecto, (o gue permitiré dar

sostenibilidad a todos los procesos de operacion del proyecto,
Etapa de Cietre del Proyecto

La DIGEF elaborard el cierre de cada uno de las obras que conforman la
gjecucion del proyecto y el proyecto en general, siguiendo para ello, toda

la estructura definida en la “Guia para elaborar el informe de cierre de lo
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etapa de gjecucion de los proyectos de inversion ptblica del Ministerio de
Planificacion Nacional y Polltica Economica, 2020 y la "Metodologia
para la clasificacion del desempedic de los programas/proyectos
financiados corn endeudamiento externo” de la Direccién General de

Crédito Publico del Ministerio de Hacienda.

Sistermatizacion y lecciones aprendidas

LA DIGEP semestralmente como parte (o metodologia de rendicion de
cuentas consignard en los informes, un apartado de lecciones
aprendidas de tal manera gque éstos puedaon ser conocidas en el marco
del conocimiento institucional y demds entes externos, con el fin de

corregir y mejorar los procesos fututos

En ese contexto, deben considerarse los aspectos positivos y negativos,
asi como los problemas suscitados y las buenas practicas utilizadas

para su resolucion.

Todas las lecciones aprendidas durante la efecucion serdn
sistematizados al final del proyecto v consignadas en la efapa de clerre

del proyecto.

ANEXOS

Anexc | Estructura de Desglose de Tareas (EDT)
Anexo 2 Plan Global de Inversiones

Anexc 3 Cronograma de Ejecucion de las actividades
Anexo 4 Lineag de Tiempo del Proyecto

Anexo 5 Flujo de Proceso de las Adquisiciones
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Anexo 5

Flujo de Proceso de las Adquisiciones
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Comparacion de Calificaciones para Consultores Individuales/Firmas
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Contratacion Directa

ORGANISMO EJECUTOR BCIE

( INICIO ) | Previsto ‘L'| Anulado |

Elaboracidn de sclicitudy
documentacion soporte

| \ |
|

I Solicitud de No Objecicn | Encurso [ Anulado |
L |

| Firma del contraio

]

5
0nd
l EJecucitn
A 3 VER FLUJO "GESTION
CONTRATO DE EIECUCIGN”
1d

Contratado

I Fin del contrato

FIN

El mismo rige a partir de su publicacion en el Diario Oficial La Gaceta.
ACUERDO UNANIME" Acuerdo tomado con cuatro votos a favor de los
(as) directores (as): sefior Erick Ramén Jara Tenorio, sefiora Karla Maria
Mena Soto, sefora Maria Del Rocio Peralta Arrieta, sefior Luis Francisco
Renick Gonzdlez y sefior Farid Rodriguez Galagarza y la siguiente
abstencion de la sefiora Priscila Zeleddn Garcia por haber estado
ausente en la Sesidn Ordinaria N°13-2024.
3:40 p.m. a 3:45 p.m. ARTICULO 3. Lectura, comentario y aprobacién del Acta
N°18-2024 de la Sesién Extraordinaria N°O5-2024.
Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, vamos a la siguiente acta. Ok, aqui estamos.
Este es el acta 18 corresponde a una sesion extraordinaria. Vamos a ver
quiéenes estuvimos acd, bueno, este servidor Vicepresidente, estuvo dofa Karla
Mena, don Francisco Renick, don Farid y dofa Priscila. Ok entonces, dofa
ACTA N"19-2024
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Rocio usted no estuvo en esta sesidn, por cuagiguier cosa que Lo tenga ahi
presente,

Vamos a los acuerdos, si me hace el favor Danieta, Ok entonces ampliomos por
favor ajd, un poquito mdas ahi, creo que ahi vemos bien.

Entonces, el dcuerdo 1 se conoce vy aprueba el informe de ejecucion
presupuestaria del primer semestre 2024 remitido por la Gerencia mediante
Senara GG-0445-2024 y presentada con oficio SENARA-DAF-FEIN-PRES—
65-24 por los funcionarios Marco Monestel Alfaro, Marisella Zuhiga Serrano
y Karla June Espinoza Mendoza, el cual se describe la ejecucion por objeto del
gasto y clasificacion econdmica, seguln el siguiente resumen y detalle.
Entonces ahi estamos viendo el cuadro 1 Ejecucion de ingresos, bajamos.
cuadro dos, resumen de ejecucidén de ingresos por objeto del gasto, cuadre 3,
clasificacion econdmica.

Bueno, dicho sea de paso, les quiero felicitar ya estos cuadros se ven un poquito
mds, ya mejoramos esa pdrte, muchas gracias mdas bien, Seguimos.

Monto ejecutado a nivel de detalle.

Monto ejecutado a nivel globat.

Bajamos un poquito, ahi no estamos viendo el siguiente cuadro, el D Resumen
de gastos capitalizables y cerramos diciendo se autoriza el envio a los entes
correspondientes, Acuerdo unanime y en firme.

Ahi hay una nota con respecto al resultado de la votacién, se hace ta aclaracion
de que aunque la sefiora que Karla Mario Mena Soto estuvo presente en la
sesion extraordinaria, su voto no fue emitido durante dicha sesion
extraordinaria celebrada el 11 de julio, sino gue fue emitido a las & horas con 17
minutos, del 12 de julioc de 2024, por escrito a través del chat de sesion

extraordinaria numero 5-2024 en TEAMS, donde la sefiora Mena indica gue
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se transcribe textuaimente a continuacién: saludos, estoy de acuerdo vy en firme,
muchas gracias. Entonces, ahi les agradecemos esa nota. Daniela.

Sra. Daniela Carmona Solane, don Erick, dofia Rocio si estuvo, no sé qué pasd
yo si la agregue, pero tal vez a la hora de pasar a PDF no se guardo el cambio,
pero si estuvo en la extraordinaria.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, entonces Daniela hacemos esa correccion en el
acta porfa, para gue quede en esta.

Sra. Danisla Carmona Solano, si sefor.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, entonces, perdon dofia Rocio porgue la
excluimos, error material que ya subsanamos.

Voy a proceder con la votacion de esta Acta, yva el acuerdo estd como el acuerdo
verdad, pero es el Acta lo que vamos a votar.

Voy a iniciar con dofia Roclo, adelante, dofia Rocio destd de acuerdo?

Sra. Marla Del Roclo Peralta Arrieta, ah con razdn ya me extrafaba a mi, porque
digo yo, yo creo que yo este tema si lo vi, digo, me estdn excluyendo entonces,
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si estuvo, no no, mds bien

Sra. Maria Del Rocio Peralia Arrieta, ok

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si estuvo, mds bien ahi disculpe

Sra. Maria Del Rocio Paralta Arrieta, de acuerdo perfecto.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias dofia Rocio disculpe. Don
Francisco Renick,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, aprobada.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias. Dofia Priscila Zeleddn.

Sra. Priscila Zeleddn Garcia, aprobada.

Sr, Erick Ramon Jara Tenorio, gracias dofia Priscila, Dofa Karla Mena,

Sra. Karla Maria Mena Soto, muchas gracias, aprobada. Dofia Roclo a mi fue la

gque me excluyeron en la votacion y yo estaba presente porque fueron segundos,
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segundos y se cerro la sesidn, pero por eso yo inmediatamente comunica a don
Erick y se dio lo que se dio a la mafana siguiente, asi que eso fue asli, esa sesion
fue especial, estoy de acuerdo con lo manifestado, aprobado.

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, muchas gracias dofa Karla. Don Farid.

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, ...(se corta el audio)...

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, £nos puede repetir don Farid? es que vieras que
se le corto.

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, aprobado.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ahora si, muchas gracias don Farid. Y Erick Jara
aprobada

ACUERDO 3: Se aprueba el Acta N°18~2024 con la correccion en la lista de
asistencia, ya que, por error, no se incluyo a la sefiora Marla Del Roclo Peralta
Arrieta, quien si estuvo presente en la Sesion Extraordinaria N°O5-2024.
ACUERDO UNANIME,

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, perfecto, entonces seguimos con el siguiente
articule Calendario de pagos de dietda jutio diciembre, ese es muy importante.
Adelante Baniela. £Usted nos explica Daniela o don Agustin?

3145 p.m. a 3:55 p.m. ARTICULO 4. Calendarioc de pago de dietas Julio-
Diciembre 2024

Sra. Daniela Carmona Sotano, si sefior, bueno, con don Agustin vimos este
tema, se revisd la propuesta original, en la cual todas las solicitudes de pago
se realizaban a final de mes, tomando en cuenta la posibilidad de la realizacion
de extraordinariags en fechas que desconocemos, entonces asi estaba
ptaneado. Pero se recibid la instruccion de tomarlo a la solicitud de page, hacer
hacer un corte a la Ultima sesién de cada mes, ordinaria. Entonces, haciendo
esto, para los meses de julio, octubre v noviembre se pudo acortar en dos

semanas el plazo del pago. Que da tiempo, de acuerdo a la ultima sesion
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ordinaria, da ahi una holgura para poder hacer la solicitud de pago con un
poquito mds de anticipacidn,

Entonces si se da el caso de gque haya una sesion extraordinaria, pues, se
pagaria o solita o se junta con el siguiente mes en caso de quedar muy pegada
al siguiente mes, pero esa fue el cambio que se hizo para tratar de agilizar
algunos pagos, por lo menos.

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, ah bueno, perfecto, excelente, muy bien, Don
Agustin, lo escuchamos. Tiene microfono apagado Agustin.

Sr. Agustin Brenes Ferndndez, perddn, buenas tardes, si, les decia que tenemos
como dos restricciones, teniamos que la primera semana de cada mes la parte
de finanzas estd corriendo con los cierres, entonces esas semanas siempre se
complican para pagar, Y luego que después de cualquiera de las reuniones, las
fechas hasta cudles se reciben pagos son los miércoles. Entonces, por ejemplo,
si, yo que se que hoy 19 se hace esta reunidn, se podria mandar a pagar el
proximo miércoles, pero si nos esperamos hasta fin de mes, entonces todavia
se podia correr mucho mdads, de ahi que, digamos, adelantamos estas tres, por
lo menos estas tres para aligerar esos pagos, verdad que Nno nos caigan en una
primera semana de mes, porgue si no, entonces el tiempo es mucho, mucho
mas alld, eso es.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, excelente, muchisimas gracias, compafieros,
compaferas. Hablen ghora. Don Farid adelante.

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, si, o mi me sigue guedando la duda
porgue lo que estdn proponiendo es adaptar lgs circunstancias a un proceso
que es inamovible ¢ estd escrito en piedra, cuando la dindmica empresarial es
lo contrario, yo sugeriria revisar el proceso, identificar aquetlos cuellos de

botella y ver comoe los agilizamos de manera tal de gue sea mas eficiente y
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productivo, no solamente en ese rubro, sino en todos los rubros de Sendard cComao
como Institucion o como empresa.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, muchas gracias ahl por ta observacion, Si,
igual dentro de la administracidn publica también hay restricciones, como
mencionaba don Agustin, pero bueno, se puede revisar el proceso para agilizar.
A mila verdad si me gusta mucho la informacién, tes agradezco el esfuerzo que
hicieron, porgue tambien a uno le da, eso es como el cuadrito de los pagos,
verdad que le pasan a uno todos los afios Hacienda vy para uno le ayuda
bastante. Entonces yo si les, bueno, les quiero agradecer y tomemos en cuenta
la observacién porque nunca estd de mds, verdad, lo que nos dice don Farid,
en cuanto a eficientizacion de los procesos no para esto, sino para todo el
guehacer institucional.

Listo, entonces no veo mds comentarios. Damos por recibida la informacién
Daniela y por favor nos la envia, ya nos la enviaron por correo, entiendo, pero
tal vez si nos lo manda ahi por el WhatsApp para tenerlo mds a mano.
Continuamos con el siguiente articulo.

Vamos a ver, tenemos informes sobre el recurso de apelacion, no sé si este, lo
tenemos por aca cerea, es articulo quinto o interviene algun otro compafero.
CAPITULO IV ASUNTOS DE GERENGIA

355 p.m. a 4:25 p.m. ARTICULO 5. Informe sobre “Recurso de Apelacion®
presentado por Teodora Cortés Cored y Suheidy Jiménez Barboza contra el acto
expropiatorio Articuto 3 Sesidén Ordinaria 09-2024.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, don Erick, si gusta explico ese tema

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, adelante don Giovanni, lo escuchamos.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, gracias, tal vez si Daniela nos pone la

presentacién.
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Sr. Giovanni Lopez Jiménez, bueno, parte de las expropiaciones
correspondientes al proyecto PAACUME requirid ta adquisicién de un terreno
que pertenece a dos personas que son Teodora Cortés Corea y Suheidy
Jimeénez Barboza.
Si bien es cierto, en la finca hay algunas anotaciones que van a impedir que el
pago se haga en forma directa y requeriran acudir a la via judicial, porque
incluso hay una demanda penal presentada en el margen de la finca.
La propietaria no estd de acuerdo con el avallo, sefalando que el avallo es del
2022y que por lo tanto esta desactualizado. En la ley de expropiaciones no se
preveé que el expropiade pueda dpelar en sede administrativa el avaltio, si no
que, si ho estd de acuerdo, lo que dice la ley de expropiaciones es que Lla
administracion debe enviar el expediente al proceso especial de expropiacion
en via judicial por favor,
El sefior Giovanni Lopez Jiménez expone la presentacidn denominada “Recurso
de “Apelacidn” Interpuesto por: Tecdora Cortés Corea Suheidy Jiménez Barboza
Contra: Acuerdo 3 tomado por Junta Directiva de SENARA en sesion ordinaria
N°® 09-2024 celebrada el viernes 10 de mayo de 2024 y que se adjunta al
expediente de esta sesidn junto con la documentacion respectiva,
Los temas desarrollados son:

- DIRECCION JURIDICA
Sr. Glovanni Loépez Jimenez, vamos a pasar a ta otra fikmina por favor. Entonces
en este acuerdo se tomo, en este caso se tomd en la sesidon del 10 de mayo de
2024 el Acuerdo 3, en el cuat se dispuso la adquisicion de un lote que es parte
de la finca inscrita en el Registre Nacional matricula de folio real numero 5-
59287 derecho Ol y 02, con un drea de 18.264 metros.
La razon por la cual la persona objeta el availio es que et avalllo no se gjusta o

la realidad del mercado actual.
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Nosotros valoramos esta situacion porgue una opcidon que hay es tener por no
aceptado el avaluo y acudir directamente a la via judicial, si se procede de esd
manera, pudiera ser que el avallo efectivamente esté desactualizado, el juez
conceda un monte mayor at avallo administrativo, teniendo el Senara que
incurrir en costos adicionales por la presentacion del juicio y por las costas del
juicio, gque se calcula sobre la diferencia entre el avallo administrativo y el
avatdo judicial.

La otra via es que previo a resolver ese tema se pida a la unidad de avallios
gue determine si los montos que estdn en ese avallio, no obstante ser del
2022, se mantienen o no, porque si los montos se mantienen pues et proceso
a seguir seria rechazar el recurso y acudir ¢ la via judicial en el proceso especiat
de expropiacion. Si los montos no se mantienen, pues habria que actualizar el
avatloy reformar en lo que corresponda el acuerdo 3 de la sesidn ordinaria 09
2024.

En virtud de gue en una expropiacion, si bien es cierto, el juez puede establecer
el justo precio, la administracion debe garantizar que el precio sea justo y eso
significa, segun lo ha sefialado, los tribunales, que el precio esté actualizado.
Entonces bdsicamente la razéon por la cual estamos recomendando que se
solicite criterio a la Unidad de Avaluos previo a resolver este recurso es porque
efectivamente el avatlio con que se tomo el acuerdo tiene alrededor de 2 afos
y eso es lo que estamos recomendando, ahi se acompdfRd un borrador de
acuerdo, tal vez podemos verlo en la siguiente filmina. Bueno, esos son los
datos del avalto y se acompafid o la documentacion una propuesta de acuerdo.
Entonces, esa es la situacion, no existe obligacion de la Junta de pedir una
revision del avallio, sin embargo, por razones de oportunidad estamos
recomendando que previo a resolver el recurso se solicite a la Unidad de

Avallos si los valores se mantienen o no se mantienen.
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Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, gracias don Giovanni iba a hacer una consulta
porque se nos integrd Giovanni Ferndndez y Mauricio Antonio.

Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, Mauricio Mora,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, no sé si ellos tienen algo. Mauricio Mora perdén.
No se si tiene elementos adicionales con respecto a este punto, para
contemplario de una vez.

Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, si, correcto, Yo quisiera decir que en el afio
déjeme mostrar aqui, no sé si puedo compartir pantalla para, tuvimos una
sentencia en una finca cercana a esa donde se acepta el monto del avaldo
administrativo, el cudl es incluso menor que esa finca, el valor unitario.

Voy a compartirles pantalla para mostraries la sentencia en cuestion.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, perfecto, gracias don Giovanny,

3r. Giovanny Ferndndez Redondo, si, correcto.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, don Erick, perdone gue interrumpa, don Giovanny
primero se presentan porgue tal vez los miembros

Sr. Giovanny Fernandez Redondo, si, perdén.

Sr. Osvaldo Quiros Arias, los Directives no lo conocen, no todos Lo conocen a
usted y a Mauricio tampoco.

Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, si, correcto, perdodn, disculpe la intromision
asi sin presentarme. Mi nombre es Giovanny Ferndandez, soy el Coordinador de
la Unidad Técnica de Valuacion del Senara y bueno, nos acompada el
compafero Mauricio Mora, que también es colaborador de la Unidad Techica
de Valuacion.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, bienvenidos compaferos.

Sr. Glovanny Ferndndez Redondo, gracias. Como les comentaba, perdon, aqui
tengo que mostrar. En el ano, 29 de agosto del 2022 tuvimos esta sentencia

de una finca que se ubica escasos 200 metros de esta donde se acepta el
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justiprecio se fija en el monto de 5.821.223 colones que era el monto
establecido en el avallio administrativo para el caso en cuestion, que desde que
era propiedad de Maria De Los Angeles Salguera. Este es el monto establecido
gue se estd aceptando y vean gue el monto, el precio valor unitario por metro
cuadrado, incluso menor que el caso del avallo en cuestidn, que estd en
apelacion.

Para mostrartes ubicarlos en el lugar donde estdn estas fincas tenemos, esta
es la pequefia comunidad de San Ramén de Bagaces que se ubica
aproximadamente unos 9 kilbmetros at sur de la Carretera Interamericana. Es
un asentamiento meramente agricola, podemos ver aqui todas las parcelas
agricolas del INDER, es un asentamiento del IDA perddn, y escasos 200
metros, empieza incluso el desarrollo de fincas de EL Pelén de la Bajura que
estdn aqui a la izquierda.

El asentamiento en cuestidon, bueno, la finca en cuestidon es esta marcada en
azula nombre de la sefiora Hipolita Teodora y Sugey v la finca, ta cual tenemos
sentencia es esta otra que estd aqui a la derecha,

Entonces, a mi parecer esto es una zona con muy bajo movimiento de mercado
de propiedades y un valor unitario meramente agricola. Por lo tanto, no es
recomendable alterar el valor, el proceso de expropiacién es para definir
exactaomente los valores unitarios de las fincas, entonces el Juez dird cudl serd
la mejor opcidn, si el justiprecio es adecuado o incluso es necesario ajustarlo,
verdad. Ese es mi criterio. No sé si tienen alguna duda o pregunta sobre la
ubicacion de las fincas o el avallio en cuestion,

Sr. Erick Ramén Jara Tenoerio, ok. Tal vez dejemos ahi la imagen, don Giovanny
Ferndandez, muchas gracias. Iniciamos espacios, entonces mdas bien la

recomendacidn por parte de usted como unidad técnica es que se mantenga el
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avallio ya realizado y que sea sede judicial, donde un juez determine cual va o
ser el justo precio para ellos, ok.

Sr. Glovanny Ferndndez Redondo, exactamente,

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, ese seria y lo que ahora nos comentaba don
Giovanni Lopez mds bien era una alternativa de hacer una, como un revallo de
la propuesta original por un tema de economia en el proceso le entendi, no se
si le entendi bien don Giovanni Lépez,

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, si sefor.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, verdad, va por ahi.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, digamos es que aqui lo que se estd cuestionando
es que el avaldo estd desactualizado, por eso nosotros o que consideramos
importante es que se consultara el criterio de la Unidad de Avallios, Siendo que
la Unidad de Avallos considera que los precios, a pesar de que el avallo es
2022, representan razonablemente la realidad del precio actual, entonces me
parece entonces, en ese caso, que habria que rechazar la apelacidon v proceder
a tener, por no aceptado el avaido, para pasar el proceso a la via judicial,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Giovanni Lopez, la pregunta del milldén, ok
lo rechazamos, pasa a la vig judicial y desto came afecta la expropiacidn, e
incide en el proyecto? el proyecto puede continuar o podria generarse atgun
atraso por esta situacion?

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, no, no, no considero yo que eso vaya a afectar la
ruta critica del proyecto, porque vean que eso esta casi llegando a EL Pelon de
la Bajura y de aqui a que ta construcciéon del canal llegue a ese punto
tendremaos tiempo suficiente para que el juez nos de posesion sobre ese terreno.
Sr, Erick Ramdn Jara Tenorio, ok, 0 sea £émds o menos eso cudnto va a durar?
ZCudntos afos puede durar ese proceso? O seq, de aqui o cudnto? dunos 3

afios?
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Sr. Giovanni Lopez Jiménez, un proceso de expropiacion, normalmente,
digamos no deberia durar mads de un afio. En este caso, como hay una denuncia
penal anotada y mds depende de la condicion registral del inmueble. Pero no
VEeO YO gque e350 sea ningdn problema. No, no veo que eso afecte la continuidad
del proceso de las obras, pues.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, desa denuncia penal contra quién es? des un
tercero?

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, no sabemos por que el problema de las denuncias
penales es que solamente a solicitud del juez, el juez de expropiacion tiene que
solicitarle al juez penal que le indique cudl es el estado de ese proceso y qué es
to que reclama para determinar si eso de alguna medida afecta o no el proceso.
Los procesos penales son privados, es decir, son, no estdn disponibles para ser
consultados.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok,

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, entonces, Lo Unico que el Registro, la Unica
informacion que es plblica es et nUmero de expediente penal, pero solo las
partes y sus abogados pueden consultar et contenido de esos expedientes.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok. Pero para efectos nuestros ¢.no es contra el
Senara, ni ninguna persona relacicnada con la Institucion?

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, ah, no, no, es una condicion es una condicién que
va tenia en la finca.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ok listo, no, eso era o que queria saber,

Listo, listo, perfecto. Don Farid vy, bueno, ya abro espacios de consultas, tenia a
don Farid primero vy deépués a don Francisco. Adelante don Farid.

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, no, mi consulta iba en ese sentido,
normaimente, cuando hay ese tipo de apelaciones es buscando un precio

mayor, pere va lo expusieron.
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Lo otro es si impactaba o no la ruta critica v si lo impactaba, en cudntos meses
o0 en cudntos anfos.

Sr. Erick Ramdén Jara Tenorio, gracias don Farid, entonces estamos en la
misma sintonia. Don Francisco Renick, adelante.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, muchas gracias sefor Presidente.
Ultimamente por Lo que hemos notado aqui en Algjuela cucndo nuestros
asociados quieren vender la finca, el valor de la finca ha bajado, ahora hay
demasiada oferta y poca demanda, cuesta encontrar personds gue guieran
comprar y @S0 pues me parece a mi gque es un factor muy importante, porque
no es que esas propiedades se puedan, puede subir porque no hay, no hay
nada en ...(se corta el audio)... cuando esté el proyecto, si, ani si va a haber
diferencia y esta gente va a tener otra parte porgque apenas estdn vendiendo
una parte de la finca, pero si creo gue no nos afecta, pero también el terreno,
mas bien, como he visto Ultimamente, los precios de aqui en Alajuela andan
muy mal, muy mat. Muchas gracias Presidente,

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, vamos a ver, adelonte Priscila.

Sra. Priscila Zeleddn Garcla, gracias, partiende de lo gue dice don Francisco,
me surge una dudag, s hosotros, v es para don Giovanni Lopez, si nosotros
votdramos en esta Junta Directiva, que se hiciera el avalllo verdad, o que se
actualizara el avalto vy el precio da mds bajo, dla persond que interpuso Lo
apetacion debe escoger, puede escoger entre el avalldo previo y el nuevo, o tiene
que a fuerza escoger el nueve avallio?

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, no, el avallo anterior ya fue aprobado por ta Junta
Directiva y fue notificado, entonces ya hay un acto administrativo gue aprueba
un avaluo, ese avallic no se puede bajar, por gqué iria en contra de un acto que
ya tomo la Junta Directiva, no podria hacerlo ta administracion de propia mano

en perjuicio del propietario, del expropiado.
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Aqui lo que se estd discutiendo es si los valores se pueden actualizar o no,
entonces, como es un tema meramente técnico, me parece que el criterio
técnico ahi es el que debe prevalecer y precisamente por eso es que Nosotros
solicitamos que se pida a la Unidad de Avallos gque determine esa situacion.
Ahora, si ya el representante de la Unidad de Avalllos ha expuesto ante esta
Junta Directiva gue considera que los valores representan la reatidad del valor
de esas propiedades, pues entonces lo que quedda es continuar con el proceso,
teniendo por no aceptado el avallo administrativo y, por lo tanto, conforme o
indica la Ley, acudir al proceso especial de expropiacién para que sea el juez
el que determine el justo precio.

Sra. Priscila Zeleddn Garcla, gracias.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, con mucho gusto,

A las disciséis horas con veintinueve minutos ingresa el sefior Victor Julio
Carvdjal Porras,

Sr. Victor Carvajal Porras, buenas tardes. Una consulta y en ese caso, dcudl
serfa el valor que se deposita onte el juzgado para iniciar el proceso de
expropiacidon?

Sr. Giovanni Lopez Jimeénez, se deposita el monto del avallio administrativo que
ya estd aprobado por la Junta Directiva v que es el Unico que tenemaos, es decir,
aunque el propietario no este de acuerdo con ese avallio, ese es el que se
deposita.

Sr. Victor Carvajal Porras, ah ok, Erick

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, don Giovanni, le cedo la Presidencia

Sr. Victor Carvajal Porras, si quiere

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ajd.

Sr. Victor Carvajal Porras, si quiere cierra usted como Presidencia este punto

Sr, Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto.
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Sr. Victor Carvajal Porras, mejor y ya yo me incorporo en el siguiente.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, listo, excelente. Muy bien émads comentarios,
consultas? destariamos? Aqui lo que procede entonces, don Giovanni Lopez,
seria rechazar la solicitud, ¢verdad? acordar el rechazo de la solicitud y que
camine por via judicial,

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, si, entonces, para efectos del acuerdo, nosotros
habiamos planteado una propuesta que entonces habria que modificarla un
poguito porque pensamos gue la Junta iba a tomar un acuerdo pidiendo criterio
a la Unidad de Avaldos, pero como Llos funcionarios de avaltios estdin presentes
en la sesion y ya emitieron criterio, entonces lo que habria que sefalar es el
considerando 1 pues se mantiene, el considerando 2 también se mantiene, el
considerando 3 igual se mantiene igual, el considerando 4 se mantiene igual,
el considerando B,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, tal vez ahi, Daniela, si lo puede ampliar un
poguito mas, porfa, estd muy, me imagino que don Victor to ve mds pequefito,
ahi

Sr. Victor Carvajal Porras, no, vo lo veo bien, después de estar viendo tantos
numeros esta semana, yo ya las letras las veo con un carifio,

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ok el cuarto estd check.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, en el considerando 5 si habria que maodificar la
redaccidn. Tal vez yo despues me pongo de acuerdo con Daniela para darle la
redaccidn definitiva, pero la idea es que efectivamente existe ta obligacion de la
administracidn de pagar un justo precio que se ha tenido criterio de

Sr. Victor Carvajal Porras, una consulta nada mds, des necesario votarlo hoy o
podrian hacer el ajuste del acuerdo y todo para traerlo la proxima vez ya
preparado?

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, ah, si, podria ser mejor. Si, correcto, si
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Sr. Victor Carvagjal Porras, <qué le parece Erick?

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, totalmente entonces, bueno, damos por conocido
este punto y lo votamos en la siguiente sesion ordinaria,

Sr. Victor Carvgjal Porras, si, entonces seria tomar un acuerdo en el sentido de
gue preparen ta, bueno ya ahi queda la instruccion, la proxima vez lo metemos
para que

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si.

Sr. Victor Carvdjat Porras, que se genere

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, la votacion definitiva

Sr. Victor Carvgjal Porras, la votacidén con el acuerdo ya correcto.

Sr. Erick Ramén Jara Tenotio, excelente y yo creo que ya con don Giovanny
Ferndandez y don Marco, Mauricio perdén Mora, estariamos dJdcierto,
companeros? Tiene el microfono apagado don Giovanny Ferndndez.

Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, hay un informe pendiente que tenemos que
presentar de todos los acuerdos de expropiacion que se han tomado en la Junta
Sr. Erick Ramén Jara Tenorig, ok,

Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, nosotros lo presentamos el mes pasado, pero
ya estd listo.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, perfecto.

Sr. Glovanny Ferndndez Redondo, n¢ sé si lo presentamos de una vez o {o
vamos a ver otro dia o mds tarde.

Sr. Victor Carvdgjal Porras, <en qué punto estd de agendaq, Erick?

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ese estd, es que hubo ahi un cambio y lo
pasamos para el 10, Estd en el 10, me parece oportuno verlo de una vez don
Giovanni, don Victor.

Sr. Victor Carvajal Porras, ok.

Sr, Erick Ramén Jara Tenorio, vedmoslo de una vez,
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510 p.m. a 5:25 p.m. ARTICULO 10. Informe de Expropiaciones PAACUME.
Respuesta al Acuerdo € Sesion Ordinaria N*09-2024

Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, de acuerdo, Mauricio puede proyectar usted
por faveor?

Sr. Mauricio Mora Porras, si claroe con mucho gusto.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorig, v ya le doy la batuta o don Victor., Bienhvenido
mdas bien también a la sesién,

Sr. Victor Carvajal Porras, ok, entonces pasamos al siguiente punto de agenda,
adelante, dguién va a exponer, Osvaldo?

Sr. Osvaldo Quirds Arias, los compafieros de la UTV que nos acompafian aqui
de una vez en la sesidon. Estd, nuevamente les pido por favor que se presenten,
va que ingreso el sefior Ministro.

Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, si, claro. Como les dije anteriormente, mi
nombre es Giovanny Ferndndez Redondo, coordinador de la Unidad Tecnica de
Valuacion y nos acompafia el Ingeniero Mauricio Mora, colaborador de la UTV,
quien va a iniciar la presentacién del informe de expropiaciones de todos tos
acuerdos que se han tomado en la Junta Directiva desde el afio 2019. Adetante
Mauricio,

Sr. Mauricio Mora Porras, perfecto, buenas tardes. Pues si, este seria el informe
de expropiaciones que hemos desarrollado para esta sesion.

El sefior Mauricio Mora Porras expone la presentacion denominada “Recurso de
“Informe de expropiaciones.

Paacume. Respuesta al acuerdo & sesidon ordinaria N°09-2024" y que se
adjunta al expediente de esta sesidén junto con la documentacion respectiva,
L.os temas desarrollados son:

- Contenido
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Sr. Mauricio Mora Porras, un poquito, se va a dividir en dos partes, primero el

informe de las expropiaciones y después un poco el estado de los procesos de

los avallos aprobados por la Junta Directiva,
— Ol Informe de expropiaciones

Sr. Mauricio Mora Porras, entonces vamos a empezar con el informe de

expropiaciones.

- OGP Grupo Peldn Holding S.A. (MI-044)

paacumes,
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Sr. Mauricio Mora Porras, vamos a ir viendo, caso por caso de las propiedades
que tenemos en expropiacion por un pequefio mapita para ubicarnos a ustedes

un poco y después vamos a ver el proceso que ha tenido, digamos en el tiempo,

por propietario. En este caso es
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Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, solo una cosd, perdon Mauricio, por el tiempo
que tiene la Junta

Sr. Mauricio Mora Porrc:s, ajd.

Sr. Glovanny Ferngndez Redondo, digamos pasar mas rapido los casos, tal vez
si tienen alguna pregunta al final de alglun caso en especifico, Nnos podriamos
devolver, me parece.

Sr. Mauricio Mora Porras, bueno, listo, perfecto, nada mas era ejemplificar un
poguito,

Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, si, si, correcto.

Sr. Mauricio Mora Porras, este es uno de los casos de El Pelon de la Bgjura, por
acd nada mas comentarles que desde que se aprobd, desde que se hizo el
avaltio, perddn y se aprobd por Junta Directiva han pasado 202 dias desde la
aprobacién de la Junta Directiva hasta la aprobacidn del pago para el proceso,
han pasado 1.131 dias y desde la aprobacion del pago hasta et pago para el

proceso de expropiacion pasaron 12 dias.

- BANCO IMPROSA SOCIEDAD ANONIMA en calidad de fiduciaric (MI-
045)
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Sr. Mauricio Mora Porras, por aqui tenemos otro caso igual de El Peldn de la
Bajura, bajo esta Sociedad Anonima, tenemos que desde el avallio hasta la
aprobacion de Junta Directiva 202 dias, desde la aprobacion de Junta
Directiva hasta la aprobacion del pago tenemos 106 dias y después de la
aprobacién del pago hasta el mismo pago para el proceso expropiacion 43

dias.

- Adridn Castro Saballo (MI-057)
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160000

Sr. Mauricio Mora Porras, este es un caso de una persona fisica, Adrian Castro
Saballo, en el tramo 11l Canal Qeste Tramo Ill, tenemos lo mismo, una fecha por
unos dias 123 dias desde el avallo hasta la aprobacidén de la Junta Directiva,
de aprobacion de Junta Directiva al pago tenemos 106 dias, 8 dias unicamente
desde el pago hasta el proceso de expropiacion, y en este caso en particular
hemos tenido 192 dias desde que se inicid el proceso de expropiacion hasta
gue se han hecho pagos adicionales. Los pagos adicionales en este caso,

digamos han sido depodsitos judiciales y peritos judiciales para este caso que se

ha dilatado bastante.

-  Martimex S.A. (MI-001, MI-003 y MI-011)

ACTA N"19-2024
Sesidn Ordinaria N*14-2024
P4gina 111 de 167

00

329

PROYECTO DE ABASTECIMIENTO DE
AGUA PARA LA CUENCA MEDIA DEL
RIC TEMPISQUE Y COMUNIDADES
COSTERAS

CONTEMIDO:
g e ¥

SMBOLOGIA

B8 Expropiacon
Proyecto Paacume

PROVECCION:
TRARSVE RS, DF AALACATOR PAR CUSTS RICa
MO BASL WG5S

FECHA

WSO T8

FSCALA GRAFICA
1] 100 m



o 00 N o s W N

=R
N= O

senara = ‘ 329

Junta Directiva
Libro de Actas N°17

lwo TEMPISQUE 4'

PROYECTO DE ABASTECIMIENTO DE
AGUA PARA LA CUENCA MEDIA DEL
RIO TEMPISQUE Y COMUNIDADES
COSTERAS

MMBOLOGIA

B Expropiacion
Proyecto Paacume

FROYECCION.
TRANSYEASA, DE MERCATOR PARL COSTA RICA
CRTAIOD). SASE Wuaha

FECHA
MAYD 2032
ESCALA GRAFICA
500 0 500 m |
[ |

i

Sr. Mauricio Mora Porras, tenemos estos casos de Martimex.

Sr. Victor Carvagjal Porras, pero ponga un poquitito el otro para atrds, es que me
parece que estd mal ilustrado, porque una cosa es la aprobacion de pago,
verdad <Jcudndo ingreso al Tribunal? dCudndo ingresd la demanda de
expropiacion o el procedimiento judicial?

Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, en este caso en especifico tenemos una
condicién especial, este sefior Adridn Castro Saballo habia rechazado
inicialmente el avaluo y se fue a expropiaciéon, pero después presentd,
aparentemente un acuerdo de conciliacién y no conocemos al detalle en qué
terminaria ese acuerdo de conciliacion ...(no se entiende)... la Direccién Juridica

que lleva este caso, verdad.
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Sr. Victor Carvajal Porras, pero si ustedes vienen aqui a dar el informe de
situacion, éno deberian conocerlo? Pregunto, ya que estdn aqui en la Junta.
Sr. Giovanny Ferndndez Redondo, si, disculpe ya los trdmites de la Junta, digo,
de la Direccion Juridica no los tenemos, no los manejamos, comeo se llama, en
un 10 0%, verdad.

Sr. Victor Carvagjal Porras, una pregunta Osvalde, da quien se le asignd este
agcuerdo de Junta Directiva, a ellos o a la Administracion de Senara.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, cuando se aprueban en acd en Junta, es la Direccion
Juridica que Lo trae, los insumos

Sr. Victor Carvagjal Porras, no, pero égquién aprueba? o seaq, £quién tiene que
rendir informe aqui? es esa unidad ¢ es usted como Gerente?

Sr. Osvaldo Quirés Arias, ok, en este caso la administracion en general le
solicitd la Junta este caso,

Sr. Victor Carvajal Porras, ok, entonces dusted considera oportuno que usted,
dando el informe de situacion, me diga que usted que parte de su equipo, No
pudo hablar con la otra parte de su equipo para informarnos del estado real de
una situacion?

Sr. Osvaldo Quirds Arias, eso es un error, don Victor, deberiamos de tenerlo mads
unificado.

Sr. Victor Carvagjal Porras, entonces yo, no, deberian de ustedes rendir un
informe como corresponde o ta Junta Directiva, A mi me parece inaceptable
que, si vienen a la Junta Directiva a dar un informe de la situacion, nos digan
que es una parte porque la otra parte, no le pudieron hablar a un compdfero,
Nosotros realmente estamos en la Junta Directiva y eso es un ..(no se
entiende)... bastante alto, verdad, a mi me parece incluso una falta de respeto

esto. Yo, particularmente propongo que hagan la tarea correcta y no perder el
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tiempo acd, no se que les parece g los demdas miembros de Junta, si alguien
gquiere hacer alglun razonamiento.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Victor igual, lo secundo, va en la misma
linea. Mejor que traigan et pancrama completo entre 10s dos v vemos gue nos
entreguen el reporte con la informacién completa.

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, de mi parte tambien secundo o don Erick
y a don Victor, la propuesta que se estd haciendo.

Sr. Victor Carvajal Porras, ok, entonces, si les parece, entonces damos por
conacido esto, pero Osvaldo, yo creo que esto no puede volver a pasar, o sedq,
si nosotros pedimos un informe sobre Lo situacién, nosotros ocupamos saber
cudl es el estado real de las cosas y que atguien nos diga gue no pudo hablar
con un compafiero de trabajo para que acd tlegue algo, al final de cuentas Lo
estd comprometiendo a usted, verdad, porque usted es el Gerente de esto y el
responsable de que esto llegue aqul bien, y me parece que si usted hizo la
revision previa, debid haberlo previsto. Entonces por favor que esto quede para
la préxima agenda y pasariamos al siguiente punto de la agenda del dia.
Muchisimas gracias g tos compafieros, ya se pueden retirar.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, de acuerdo

Sr. Mauricio Mora Porras, muchas gracias, buenas tardes.

3r. Giovanny Ferndndez Redondo, de acuerdo

A las dieciséis horas con cuarenta y un minutos se desconectan los sefiores
Giovanny Ferndndez Redondo y Mauricio Mora Porras.

Sr. Victor Carvajal Porras, don Francisco, aqui es asi, no podemos andar de
pafos tibios. Estd en silencio, ah no lo escuchamos don Francisco, estd

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, estd en mute, don Francisco, tiene el micréfono
apagado don Francisco.

Sr. Victor Carvajal Porras, si.
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Vamos a ver el siguiente punto, seria el 4, del articulo 87

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si sefior, et 8.

Sra. Danieta Carmona Solano, correcto.

4:25 p.m. a 440 p.m. ARTICULO 8. Informe de Evaluacién de la Gestion del
Plan Operativo institucional 2024 por Programa con corte al | Semestre

Sr. Victor Carvajal Porras, ok, informe de evaluacidon de la gestion del sistema
de Plan Operativo Institucional 2024, programa con corte at primer semestre
por favor Osvaldo, dquien va a presentar esto?

Sr. Osvaldo Quirds Arias, esto lo presenta la Direccion de Planificacidn, tal vez,
Daniela, permite el ingreso respectivo,

A las dieciséis horas con cuarenta y dos minutos se conecta ta sefiora Kattia
Hidalgo Herndndez.

Sra. Daniela Carmona Solano, ya se encuentra dofa Kattia conectada acd,
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, buenas tardes.

Sr. Vicior Carvgjal Porras, buenas tardes, Karla.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, permitanme un momentito, voy d ..(no se
entiende)..,

Sr. Osvaldo Quiros Arias, dofia Kattia

Sr. Victor Carvajal Porras, Kattia.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, pero hay un eco, Kattia, tienes un eco extrafo.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, vamos a ver si remediamos. Sin auriculares
&CcOMOo me escuchan ahora?

Sr. Victor Carvajal Porras, fatal. No sé, no se por qué se escucha como un eco
muy, muy, muy fuerte,

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, debe ser que tiene otra pantalla y tiene audio,
<no? Y tenga duplicado.

Sr. Victor Carvajal Porras, <dofia Kattia, puede volver a hablar? a ver si.
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Sra, Kattia Hidalgo Herndndez, si claro, ahora?

Sr. Victor Carvagjal Porras, no, no

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, la vez pasada se le escuchaba bajito, ahora se
le escucha doble,

Sr. Victor Carvajal Porras, si

Sra, Kattia Hidalgo Herndndez, Lahora se escucha dobte?

Sr. Victor Carvagjat Porras, si no, no se logra comprender bien ¢0svaldo, usted
puede hacer la presentacion ¢ el Subgerente?

Sr. Osvaldo Quirds Arias, ok, don Agustin.

Sr. Agustin Brenes Ferndndez, no, este tema Lo tiene Kattia

Sr. Osvaldo Quirds Arias, estd con Kattia verdad? solamente el plan operativo.
Sr. Agustin Brenes Ferndndez, si, dKattia no es que tiene dos micréfonos?

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, no sefior.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, el celular no estd ...{se corta el audio)...

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, no ...(se corta el audio)...

Sr. Victor Carvajal Porras, ...(se corta el audio)...por favor y apaga el equipo.
Sr. Agustin Brenes Ferndandez, si, y vuelve a entrar.

Sr. Victor Carvajal Porras, y vuelve a entrar y nosotros en un ratito la volvemos
a incorporar, o ver si se pudo solventar la situacidn, porgque si, asi estd
complicado de entender.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, ...{no se entiende)...

Sr. Victor Carvajal Porras, gracias. Pasemos al siguiente punto y tuego
recuperamos este punto, porque si, no se logra distinguir las palabras, ¢.Erick,
usted si le entiende, Erick? yo no le entendi nada.

ZPuién se va de vacaciones? Articulo 7, solicitud de vacaciones.

4:40 p.m. a 4145 p.m. ARTICULO 7. Solicitud de vacaciones
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Sr. Osvaldo Quirds Arias, bueno, en este caso, don Victor, esta es una solicitud
que periddicamente yo realizo para, solo recordar que hay una normativa gue
no nos permite trasladar vacaciones a otros periodos. Entonces, alld como cada
4 meses por ahi, yo solicito unos dias de vacaciones para ir satiendo con el
proceseo,.

Actudlmente es una solicitud de 4 dias, aghora a inicios de agosto, eso seria vy
yo formalmente tengo que solicitarlo acd a la Junta.

Sr. Victor Carvajal Porras, ok para que quede a cargo el Subgerente verdad?
Sr. Osvaldo Quirds Arias, si sefior, si sefior,

Sr. Victor Carvajal Porras, entonces voy o dalguien tiene alguna duda,
consulta? sino para secmeterlo a discusion, don Erick a votacion de una vez,
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, de acuerdo y en firme.

Sr. Vietor Carvgjal Porras, don Francisco Renick.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, de acuerdo y en firme.

Sr. Victor Carvajal Porras, muchas gracias don Francisco. Don Farid, nada mdas
ponga la camaritla para la

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, de acuerdo

Sr. Victor Carvajal Porras, ponga la camarilla por fa, para la votacién, si puede
es que si lo, si piden verlo. Daniela.

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, vamos a ver.,

Sr. Victor Carvagjal Porras, calgo va a decir Daniela?

Sra. Daniela Carmona Solane, don Victor, rdpidamente destdn votando esta
redaccion?

Sr. Victor Carvajal Porras, si, aprobar la aprobacion de las vacaciones.

Sra. RPaniela Carmona Solano, ok, gracias.

Sr. Victor Carvajal Porras, muchas gracias Daniela. Dofia Priscila, usted que si

la veo.
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Sra. Priscila Zeleddn Garcia, de acuerdo y en firme.

Sr. Victor Carvajal Porras, gracias dofia Priscila. Dofa Rocio.

Sra. Marla Del Roclo Peralta Arrieta, de acuerdo y en firme,

Sr. Victor Carvajal Porras, dofia Karla. Gracias dofia Rocio,

Sra. Karla Maria Mena Soto, de acuerdo. Gracias de acuerdo y en firme, gracias.
Sr, Victor Carvajal Porras, Zpuede poner la camarita, Karla?

Sra. Karla Maria Mena Soto, si sefior, estoy tratando, estoy desde mi celular,
gracias.

Sr. Victor Carvajal Porras, para la votacion, porque si, si

Sra. Karla Maria Mena Soto, si sefior.

Sr. Victor Carvagjal Porras, sino Daniela vieras que se pone bien estricta a veces,
Daniela, conmigo.

Sra. Karla Maria Mena Soto, por alguna razén no me estd, por alguna razén no
me estd dejando, peroc vamos a ver.

Sr. Victor Carvajal Porras, bueno, si no lo ...{no se entiende)...

Sr. Farid César Rodriguez Gatagarza, por acd ya.

Sr. Victor Carvajal Porras, excelente ...{no se entlienda)...

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, de acuerdo y en firme,

Sr. Victor Carvajal Porras, muchas gracias don Farid. éYa pudo resolver la
ciencia cudntica de ta votacion vy la colocacion de la cdmarg, Karla?

Sra. Karla Maria Mena Soto, no sefor, no me estd dejando, me estd pidiendo
gue me salga y vuelva a entrar.

Sr. Victor Carvajal Porras, bueno, entonces ahi le consignamos que si votd si no
hay ningun inconveniente, v yo de acuerdo y en firme.

ACUERDO 4: Se aprueba la solicitud de vacaciones del sefior Gerente General

Osvaldo Quirés Arios para los dias 05, 08, 07 vy 08 de agosto de 2024,
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presentada mediante oficio SENARA-GG-0428-2024. ACUERDO UNANIME
Y FIRME.

Sr. Victor Carvajal Porras, pasamos al siguiente punto. Daniela.

Sra, Daniela Carmona Solano, que pena, don Victor, es que no se si dofa Karla
lo expreso.

Sr. Victor Carvajal Porras, si, dele Karla otra vez.

Sra. Karla Marfa Mena Soto, gracias, de acuerdo y en firme.

Sr. Victor Carvajal Porras, ahi estd, por las dudas. La vez pasada nos paso un
pacho con eso.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, don Victor &y usted? ya

Sr. Victor Carvdjal Porras, no, ya yo lo dije ya

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, &ya? Ah bueno

Sr. Victor Carvajal Porras, ya, ya, yo si lo dije. Vamos a retornar a la agenda
para ver queé sigue. Yo no se si ya pudo entrar la funcionaria que estaba
intentandolo, para ver si ya esa computadora lo logré. Antes de entrar a ...{no
se entiende)...

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, todavia no estd, don Victor

Sr. Victor Carvagjal Porras, entonces vamos al tema del Reglamento, el articulo
8 Reglamento para ta administracion y control de activos fijos de Senara.

Sra. Daniela Carmona Solano, don Victor, segun la aprobacidn que hicieron at
inicio, hace un momento, pasaron el articuto 9 al 8,

Sr. Victor Carvajal Porras, ah ok, entonces seria el 9.

Sra. Daniela Carmona Solano, entonces seria el 9,

Sr. Victor Carvagjal Porras, vamos a ver

Sra. Daniela Carmona Solano, bueno, ahi estd dofa Kattia, que es ta del tema

anterior,
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Sr. Victor Carvajal Porras, entonces aceptemos a dofia Kattia, a ver si dofa
Kattia logro subsanar los problemas técnicos,

Hola dona Kattia, £ahi nos escucha bien?

Sra, Kattia Hidalgo Herndndez, si sefior dustedes?

Sr. Victor Carvajal Porras, vy ya se le escucha bien,

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, qué dicha permitanme, voy a compartir un
momentito.

Sr. Victor Carvajal Porras, muchas gracias. Esto es como cuando uno se vara
en el carro y se baja y toca un cable y ya piensa que se arregla, no sabe uno
por que se drregld, pero yd funciona.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, asi es. Bueno, dice asi

Sr. Victor Carvajal Porras, adelante dofa Kattia.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, gracias.

Bueno, dice asi: Informe de evaluacion de la gestion, este es el informe de corte
semestral del plun anual operativo de la Institucion por programa con corte al
30 de junio.

La sefiora Kattia Hidalgo Herndndez expone la presentacién denominada
“INFORME DE EVALUACION DE LA GESTION DEL PLAN OPERATIVO Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL POR PROGRAMA 2024" y que se adjunta al
expediente de esta sesién junto con la documentacidn respectiva.

Los temas desarroliados son:
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Resultado general del nivelde avance fisico de las metas al 30 de junio establecidas en el Plan Anual Operativo
2024y surespectiva ejecucion presupuestaria (en millones de colones)

L ) e ' " 056,25 .
% !
5 | 25.86 | 38 a 7 6138,61 | 49719 g | 30,80
|
¥ ¥ i
4 8.90 64 1 3 598,71 213,72 £ 3.48
; !
i
58 100,008 | ee M d>] £O 3318.88 100%
Totnl | 058,49 :

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, en este documento, ustedes van a observar que
presentamos un resumen muy general del avance significativo, verdad que
tenga el cumplimiento de las metas. Es un informe de avance, no es un informe
de cumplimientc de cierre, por asi decir, lo que wvamos a valorar es
precisamente cudnto ha avanzado la atencion de las metas que estan
programadas, asi como la ejecucién presupuestaria.

Lo que hacemos es una vinculacion de las metas que estan relacionadas a los
programas presupuestarios versus la ejecucion en cada una. La lectura que se
debe hacer es precisamente el nivel de avance en el cumplimiento de las metas
y en el cumplimiento, dicho asi, en la ejecucién presupuestaria, bueno, en el
cuadro lo presentamos por programa. Este cuadro lo que muestra. bueno, es
la totalidad de las metas que estdn por programa, la participacion relativa que
tiene esas metas sobre la totalidad del, por asi decirlo, de las 58 metas, son
esas que estdn aqui abdjito, el promedio de cumplimiento de las metas que lo
ACTA N°19-2024
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hemos estimado a partir de la valoracién de informacién que nos dan las
unidades, sobre todas las metas y les solicitamos gue ellos indiguen
informacion con respecto a los indicadores que estan definidos para cada una
de ellas. A partir de esa informacion nosotros clasificamoes, la Direccién de
Planificacion, las metas o el avance promedio cumplimiento en dos criterios;
con riesgo de incumplimiento en el avance fisico y agquellas gue se encuentran
de acuerdo con Lo programado.

Luego vamos a ver en este cuadro la asignacidon presupuestaria gue tiene cada
programa y el porcentdje de ejecucion que presenta coda uno de estos
programas, que son 4 al ¢ierre del 30 de junio.

Asf las cosas, vemos que, bueno, el programa actividades centrales tiene 20
metas, de eilos tenemos un porcentaje de promedio de cumplimiento, es un
promedio de cumplimiento, lo valoramos a partir de la informacién, verdad, que
ellos nos entregan y tenemos que 5 se encuentran en un riesgo de
incumptimiento, con un avance que estd entre una categoria del O a 449, es
decir, <que es lo que nosotros hacemos? determinamos aquellas metas que
muestran informacion inferior, verdad gque tienen un avance reportado menor
al 44.98% o igual y aquellas metas que tienen un avance superior al 45%, De
estas tenemos que en el programa actividades centrales son 15. Acd la
asignacién presupuestaria 2.164 millones, un presupuesto ejecutado 950
millones, para una ejecucion porcentual, verdad del presupuesto det 44%,'esto
es en el programa 1, agqui estoy, en esta linea y una participacion relativa a este
programa, dentro de la totalidad del presupuesto, de un 10,799%.

Ahora me refiero al programa 2 Desarrollo Hidroproductivo en el DRAT. En este
caso, aqui, en este programa encontramos todas las unidades que forman
parte del Distrito de Riego Arenal Tempisque, pero también se encuentra el

proyecto PAACUME.
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El total de metas asighadas para el 2024, son 19, ahorita vamos o hablar un
poquititc de cada uno de estos programas, rapidamente. La participacion
relativa ¢ este programa como en cuanto a metas un 32%, un porcentaje
promedio de cumplimiento del 47%, eso significa que tenemos 8 metas que se
clasificaron como con riesgo de incumplimiento, 11 metas que davanzan de
acuerdo con lo programado vy en este prograrma hay una cantidad significativa
de recursos presupuestarios, porque como tes mencionabd, agui se considera
el proyecto PAACUME, Tenemos que el presupuesto para el afic 2024 es de
11.056 millones, 1.857 millocnes de ejecucion, un 159%.

Parag el programa 3 Desarrotlo Hidroproductivo, acd tenemos todo lo que tiene
gue ver con los, metas relacionadas con riego, drenagje, prevencidén de
inundaciones y el proyecto Limoncito. En et programa 3 tenemos un total de
metas programadas para el 2024 de 15, una participacion relativa del 25, unc
promedio de avance del 38%. Tenemos 8 metas que se clasificaron con riesgo
de incumplimiento, 7 gque avanzan de gcuerdo con lo programado y tenemos
una estimacidon presupuestaria de, bueno, un contenido presupuestario de
6.138, aqui se considera el proyecto Limoncito, 497 millones, verdad,
ejecutadoe, un 8% vy su participacien relativa 30.

En el Gitimo programa, Investigacion y preservacion y manejo de los recursos
nidricos subterrdneos, tenemos que ellos consideran 4 metas para el ofio
2024, su participacion relativa 6.80, un promedio de cumplimiento del §49%,
Tenemos dcd ung meta con riesgo de incumplimiente y 3 gque avanzan de
acuerdo con lo programado. Y tenemos que

Sr. Victor Carvgjal Porras, una consulta

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, digame.

Sr. Victor Carvajal Porras, cuando dicen, o sea, £como sacan ese porcentaje de

avance? se saca por un factor, se saca por, o sed, el factor de avance esperado
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y0 determino que hay un incumplimiento, cuando yo crei que inicialmente que
iba aira un 25% de avance todo el proceso, ¢ por lo menos ya iba o haber
cumplido un hito, que se yo, que haber salido ¢ licitacién y no lo he logrado
cumplir. 20 es un factor lineat de porcentaje de avance en funcion del mes del
afo?

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, este porcentaje de avance lo obtenemos a partir
de un promedio, es decir, el programa tiene equis cantidad de metas, entonces
valoramos

Sr. Victor Carvgjal Porras, no, no, pero, vamaos a ver

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, ajd, es un promedio, es un promedio.

Sr, Victor Carvajat Porras, no, pero no es, no, no puede &es un promedio sobre
queé? Sobre el porcentaje de avance de todas.

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, sobre las metas anuales programadas, cada
meta tiene un cumplimiento esperado, por ejemplo, unas van a tener und
programacion, que se yo, avanzar el 100% de una actividad, cumplir un

proyecto equis, alcanzar un 100% de algo y ellos tienen que aptlicar el indicador

referido para cada meta,

Sr. Victor Carvdgjal Porras, no, exacto.

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, y sobre esto, djd, sobre ese indicador.

Sr. Victor Carvajal Porras, yo estoy antes de eso. Vamos a ver, yo defino un
indicador, digamos construccion, bueno el mejor ejemplo es las compuertas del
DRAT

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, gja.

Sr. Victor Carvajal Porras, automatizacion de las compuertas del DRAT.

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, exacto.

Sr. Victor Carvajal Porras, usted dice que van mds atrds de lo esperado, custed

como construye el indicador del porcentaje de avance esperado?
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Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, sobre lo meta programada, por ejemplo, la
automatizacion que usted pone de gjemplo, tiene la programacion de, qué sé
yo, alcanzar un 100% de la obra programada para este afio y este indicador se
saca a partir de la informacidn que ellos reportaron, si ellos reportaron que
obtuvieron un 50%

Sr. Victor Carvajal Porras, no, porque usted se me estd yendo, usted se me estd
yvendo a la comparacion

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, exacto.

Sr. Victor Carvajal Porras, yo no le estoy preguntando sobre la comparacion, le
estoy consultando sobre el indicador. Entonces supongamos que estamos en
febrero y en febrero no han conectado la automatizacion no estd hecha,
entonces supongamos usted hace la estimaciéon de cudnto debe tener de
avance, écomoe la construye? como construye ese cuadro comparativo decir en
este momento esto deberia tener tal y tal etapa, o sea

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, jefe, tal vez si doy ahi como un ejemplo, digamos,
cada intervencion debe tener un plan de accion gue son acciones

Sr. Kattia Hidalge Herndndez, exacto

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, v esas acciones tienen hitos digamos

Sr. Victor Carvajat Porras, aja.

Sr. Kattia Hidalgo Hernandez, ajd.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, qué sé yo, obra gris verdad, obra gris, eso tiene
un valor, entiendo que Kattia digamos vy los equipos van viendo esas acciones
que tienen valores del 100% vy a partir de ahi ellos van, digamos, ellos van
viendo el avance y van teniendo indicadores acumulados con respecto al
cumplimiento de acciones

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, si.
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Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, creo que ahi es cuando se evallia et desarrollo
de cadda proyecto, ahora bien, yo creo que la otra pregunta es cémo consolidar
eso, verdad, porque cada proyecto va a un ritmo diferente, tal vez uno al primer
semestre esta a un 40%, ojald otro puede estar a un 80 y otro estar en 20
dcomo yo agarro 40, 80 y 20 para llegar a este valor gue nos estd reportando?
Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, porque este se refiere a un promedio de
cumplimiento de metas por programa. Entonces totalizamos

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, si, es un promedio simple.

Sr. Kattia Hidalgo Herndandez, si es un promedio simple de todas las metas que
estan contempladas en ese programa

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, ok,

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, aqui porque (o estamos desagregando por
programa, verdad, no lo estamos

Sr. Victor Carvajal Porras, pero ahi si, ahi si me mete en un zapato, porque si
usted tiene un programa que un proyecto gque vale 80% de su presupuesto, no
podriamos, o sea, me parece que un promedio simple agqui es bastante
simplista, Erick dusted cdmo lo ve?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, digamos ahi se le buscaria un ponderador,
que es presupuesto y a partir de ahi sacar un promedio ponderado.

Sr. Victor Carvajal Porras, claro, pero me dicen gque no es un promedio
ponderado, es Uun promedio simple.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorlo, si, esa metodologia hay que verla porque creo
gue aqui lo adecuado, digamos, es meterle un peso a 10s proyectos, no pesa lo
mismo X con Y digamos, y ahi hay ejemplos de ejemplos, verdad

Sr. Victor Carvajal Porras, no pesa to mismo un distrito de riego de 50 millones,
que PAACUME, verdad, o seq, es un tema de

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si.
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Sr. Victor Carvajal Porras, no pesa lo mismo, digamos un proyectico un proyecto
de riege en un lado de 50 ...(no se entiende)... que PAACUME, o sedq, 50 No
porgue el peso relative deberia ser gue mueva el indicador para uno tener una
certeza sobre eso y lo otro es, entonces deste indicador del porcentaje del
avance esperado ne esta sobre un factor lineal de cumptimiento de O a 100 en
un afio, sino que estd sobre metas especificas de cumplimiento como hites,
como sacar el cartel, sacar esto, sacar lo otro?

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, exacto, o sea, la meta tiene un porcentaje de
avance estimado, digamos que se diga y tiene que valorarse a partir de planes
de accidén y de actividades y ellos tienen que indicar de ese conjunto de
actividodes queé han avanzado y sobre eso estiman el porcentaje de avance vy
tuego nosotros obtenemos el promedio de todo lo que ellos reportaron.

Sr. Victor Carvajal Porras, si, porque ahi si me preocupd, porque en unos
tenemos muy bagjo.

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, si, y se ve influenciado por el grado de avance
gue tengan proyectos significativos, como el gue ustedes lo mencionan
PAACUME vy Limoncito gue atbergan una cantidad importante de trabagjo,
tareas y presupuesto.

Sr. Victor Carvgjal Porras, don Francisco tiene la mano levantada,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, gracias sefior Ministro. No, es que yo iba a
hacer una propuesta, esto viene como muy numero de metas, perc a mi me
gustaria ver esto en blance y a toda color, porgue aqui to vienen porcentajes y
no sabemos nosotros cudl es las metas que se estdn evaluando, cémo se ha
marchado precisamente cada meta

Sr. Victor Carvgjal Porras, Kattia

Sr. L.uis Francisco Renick Gonzdalez, entonces, este porcentajes son, no le llegan

a uno, como que no le llenan.
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Sr. Victor Carvajal Porras, consulta dhay mds en la presentacion que usted
deberia continuar?

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si sefor, si sefor,

Sr. Victor Carvajal Porras, ok, entonces yo no sé si tiene la mano levantada don
Farid.

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, bdsicamente, sefior Ministro, mi consulta
era si esto era un promedio simple, como lo expusieron Ultimamente, y o un
promedio ponderado y me gustaria conocer la metodologia, como se construye
ese indicador. Porque no logro entender ese paorcentaje de avance esperado,
en proyectos uno define metas, define indicadores, métricas, v de dcuerdo a ese
cumplimiento en blanco y negro dice la cumpll o no la cumpli, Si ya hay hitos
de por medio, entonces define pesos especificos para Uegar a terminar esa
ponderacion,

Sr. Victor Carvajal Porras, si.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si. Aqui ta Unica observacion que tengo que
hacerles es que de este cuadro lo que estamos reportando y que Lo que muestra
es la informacién del programa. Efectivamente, nosotros obtenemos un detalle
por meta, verdad y de la meta reportada, el avance por meta que representa o
gue refleja cada unidad

Sr. Victor Carvajal Porras, ok Kattia

Sra. Kattia Hidalgo Hernandez, aqui es un resumen de todo el programa.

Sr. Victor Carvajal Porras, contintie y ahorita al final dejomos las preguntas y
vemos las conclusiones de qué podemos hacer. Adelante

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, exacto.

Sr. Victor Carvagjal Porras, para dejarla terminar

Sra. Kattia Hidalge Herndndez, grocias, un momentito.

- P&: DRATY PAACUME
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Sra. Kattio Hidalgo Herndndez, miren, agui voy Q mostrar un resumen, voy A
hacer un resumen de la gestion gue desarrollo cada programa, verdad, en este
caso tenemos que en el programa 2 ya como lo mencionaba, estd el proyecto,
bueno estd el proyecto PAACUME v tenemos al DRAT, verdad, en terminos de
logros significativos éque podemos decir? bueno, el programa 2 tiene, como ya
lo mencionaba, 19 metas, de esas, & forman parte del plan estrategico, 12 son
metas gue consideramos operativas.

En este programa estd la meta del PAACUME. En este programa tenemos 2
metas vinculadas al Plan Nacionat de Desarrollo de Inversion Publica, total de
metas 11 con avance mayor al 45 que ya les mencionaba.

Y metas y logros importantes de este programa, bueno, que el DRAT se ha
propuesto para et afio 2024, desarrollar o alcanzar, brindar un servicio publico
de agua para riege a 30.780, lo que etlos reportan son 30.7684 hectdreas con
servicio publico de riego, 1.331 personas beneficiarias que se concretan,
verdad, que van con el servicio para este afio. Aqui la distribucién por sub
distrito.

Algunos logros importantes que explican esta ejecucién, bueno, que se ha
puesto en funcionamiento el sistema SIAQ, esto para el DRAT, que se estd
avanzando en el proceso de automatizacion del proyecto de automatizacion, ya
ha sido adjudicado al contratista, que tenemos un avance en el proyecto usos
muttiples del agua, que es un proyecto que estd dentro del plan estrategico,
también que en el programa 2

Sr. Victor Carvajal Porras, Kattia, disculpe, creo que un buen ejemplo va a ser
ese proyecto de automatizacion. Dentro de los numeros que usted tiene ahi

custed tiene cudl es el porcentaje de avance de ese proyecto ahorita?
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Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, este proyecto lo que se indica como avance es
ta adjudicacion al contratista, todavia no ha iniciado obra, todavia no tiene
avance de obra,

8r. Victor Carvajal Porras, no, entiendo que no tiene avance de obra, pero dque
porcentaje de avance tiene ese proyecto en el cumplimiento de esta matriz?
porque usted al final to cuantifica, verdad y genera un promedic. Entonces yo
le pregunto a usted, dcudl es el promedio de gjecucion de esto?

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, en términos de porcentaje, lo que ellos nos
refirieron fue la adjudicaciéon al contratista, no nos dieron un valor porcentual
del provyecto.

Sr. Victor Carvajat Porras, si, pero usted al final muestra un vator de porcentaje.
Yo quiero saber como usted le puso porcentaje a eso.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, lo ponemos en relacién con, digamos, la
totalidad de las metas, por ejemplo, en el DRAT tenemos 19 metas y de

Sr. Victor Carvajal Forras, no, no, no Kattia, no, no

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, aja.

Sr. Victor Carvdjal Porras, no, usted tiene un indicador, un objetivo

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, exacto

Sr. Victor Carvajal Porras, verdad, entonces cdmo le pone, ¢ seq, si usted dice
yo tengo este proyecto, verdad y usted me estd diciendo gue usted por cada
linea genera un porcentaje, que luego es un promedio simple, entonces en este
caso

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si, por cada meta.

Sr. Victor Carvajal Porras, por cada meta, &hay una meta aqui en este proyecto
de automatizacion det DRAT? es una pregunta, dhay una meta ahi? ési 0 no?
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, la meta es lograr el 100% de la ejecucién de las

obras.
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Sr. Victor Carvajal Porras, ok

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, esa es la meta

Sr. Victor Carvajal Porras, la meta es la ejecucion, claro. Ahora, si hay una meta,
verdad, entonces, en este momento usted tieme que sumar, Justed que
porcentaje le puso a ese objetivo? porque usted tiene gue para tuego
ponderarla en el total. &Cudl es el porcentaje que tiene usted en esa linea de
avance de proyecto en el proyecto de automatizacion de las compuertas del
100%7? dqué porcentgje tiene de avance al primer semestre?

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, el porcentaje de avance al primer semestre, Lo
que ellos nos refirieron era entre un 30 v un 40%,

Sr. Victor Carvajal Porras, 30 y 40%. &Y cudl es el porcentaje esperado a ese
momento?

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, el 100.

Sr. Vietor Carvajal Porras, et 1007

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, ajd.

Sr. Victor Carvajal Porras, Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, €s que vamos & ver, no, a mi no me salen los
ndmeros porque si fuera al 1009%, guiere decir gue el primer semestre esta todo
construido, adjudicado y ya listo para inaugurar, Entonces ahi tal vez el 100%
es la automatizacion como el proyectoc como tat, de ese 100%, digamos que la
parte de adjudicacidn, con todo lo que estd detrds, que sé yo, inventando, fue
un 209, entonces si ya lo tenemos al primer semestre, ese es un 20%.

Sr. Victor Carvajal Porras, pero la meta

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, o que tenemos

Sr. Victor Carvajal Porras, el objetivo no puede ser 10C, o sed, no puedo
compararlo contra 100 porque estaria comparando algo que se esta dando en

el primer semestre contra (o que estqd, porgque hay un cronograma.
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Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si, si, si, el 100% to que significa es que las obras
ya estdn construidas y listas para ingugurar, o sea, en este caso, ld
automatizacion con todo lo que tiene., Entonces a partir de ahi me voy hacia
atrds y voy viendo hitos, un hito ya se logré, que es la adjudicacién, entonces
se adjudicd, ahora bien, viene todo el proceso yva de infraestructura

Sr. Victor Carvajal Porras, pero ahi hay un cronograma, ahi hay un cronograma
Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, si

Sr. Victor Carvajat Porras, yo lo que verifico es, si se aprobd de conformidad con
el cronograma, el objetive, el avance estd bien

Sr. Erick Ramédn Jara Tenorio, si, si, si

Sr. Victor Carvajal Porras, no hay problema de avance, si estd atrasado, ahi si
hay un problema de avance

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, exacto.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, correcto, si, si

Sr. Victor Carvajal Porras, pero esto me genera un poco la alerta. Don Farid.
8r. Erick Ramoén Jara Tenorio, si, exacto.

Sr. Farid César Rodrigusez Galagarza, siguiendo con lo que estdn exponiendo,
la gran meta y el 100% total es la automatizacién d.cierto? Cada hito va a tener
un 100%. Cada uno de esos hitos va a tener un cumplimiento y uno le define en
la construccién del indicador, un peso especifico, es decir, la adjudicacion va o
tener un 10% de ese 100 y ahi va midiendo uno en tiempo vy costo y calidad, en
gestion de proyectos, es0s avances

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, sl don Farid, yo lo veo igual que usted.

Sr. Victor Carvajal Porras, si, el asunto es que si yo parto en, digamos que en
primer, el 30 de junio, primer semestre, y digo vea yo tengo que comparario
contra el esperado, pero el esperado es cudl es el porcentaje de avance

esperado a junio, no puedo compararlo con el 100% porque eso es diciembre
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Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, correcto.

Sr. Victor Carvajat Porras, a menos de que en el cronograma esté qué se
terminaba en junio, verdad, por eso a mi me genera un poco de ruido porque
no tengo, o sedq, si me parece que esto es algo que podria estar generdndonos
algunos temas importantes, Si ustedes me dicen, bueno, este es el porcentaje
de avdance en obra fisica, entonces en obra fisica, aungue tenga un 40% un
60% 50% de avance el proyecto 40% de avance el proyecto, tengo que ponerle
G porgue no hay obra fisica, pero de no ser asi, si me genera ruido, me genera
ruido, cémo llegamos a estos, porque me parece que, para efectos prdcticos,
nuestros puede no ser, no estdr siendo un indicador que nos refleje a nosotros
el avance real. No se si me explico, Erick,

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si.

Sr. Farid César Rodriguez Galugarza, completamente.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, no, v yo le voy a poner un poquito mas sal a la
herida, como Wlaman, verdad

Sr. Victor Carvajal Porras, gracias.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, porque también aqui hay gue ver si lo que
estamos hablando anorita son proyectos anuates o plurianuales y qué estamos
reportando verdad, porgque

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, este es anual.

Sr. Erick Ramoén Jarda Tenorio, estos son anuales, ok perfecto porque también
podriamos

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, algunocs sen anuales v otros son plurianuales,
perdon.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, entonces el tema es como anualizar para que
estemos hablando de lo mismo, porque si dentro de lo que sonh los avances

estamos metiendo proyectos plurianuales, vamos perdiendo, ya estamos, no
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hemos empezado el partide y ya vamos perdiendo, decirlo asi por goleada,
verdad

Sra. Kattia Hidalgo Herndandez, si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces hay que anuatizar esto, porgue yo creo
que talvez por ahi tambien ha sido parte de los problemas gue hemos visto con
respecto a reportes de avances en proyectos especificos de Senarg, © sed, yo
creo que ahli, Kattia, tenemos que revisarlo muy bien en cuanto d metodologia,
porgue si usted me pregunta, yo creo gque deberiamos anualizar para verlo, Lo
otro es que hablemos, pero la administracidn no se manegja  con
presupuestacion plurianual, pero era eso

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, no, si que los presupuestos son anuales

Sr. Victor Carvajal Porras, gracias Kattia.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, aungue las metas pueden ser plurianuales, si.
Sr. Victor Carvagjal Porras, gracias Kattia, si, entendemos eso. Don Francisco
tiene la mano levantada.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, muchas gracias sefior Ministro, mira en
una ocasidon, usted lo dijo y me quedd grabado, se sucd un presupuesto
bastante bien ...(no se entiende)... porque la cosa no estd asi como mucha plata,
pero la ejecucion no es buendg, Lqué es lo que estd pasando? vy varias veces lo
he manifestado, las mismas palabras suyas, yo no sé si tuvieromos algun
método para estar chequeando los avances, por qué no caminan,

Sr. Victor Carvajal Porras, si.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, eso es importante tenerlo en cuenta.
Gracias, sehor Ministro.

Sr. Victor Carvajal Porras, muchas gracias don Francisco, si, yo creo que esto

nos va a dilucidar mucho la préxima sesion de Junta que nos presentan el
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cuadro de proyeccion. Don Farid dtiene la mano levantada o fue de hace un
ratito?

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, si, ta volvi a levantar, Esto podria
resolverse con una ponderacion, ya sea anuat o plurionual, es un tema
metodologico.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si.

Sr. Victor Carvajal Porras, si, yo estoy de acuerdo, o seq, al final si yo tengo un
proyecto que visualizo avanzar en un proyecto plurionual en un 30%, mi meta
este afio es del O al 30, entonces yo me mido con ese indicador de porcentaje
de avance, si llegue al 15, yo no tengo un 159% de avance, sine tengo un 50%
de avance, verdad, eso es lo que yo pensaria. Pero tal vez termine porque ya
tengo una idea, una mocidén que tal vez podriamos tomar en funcion de esto,
para que dejemos terminar a dofa Kattia, adelante dofa Kattia.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, gracias, si, bueno, perfecto. Bueno, aqui lo que
les traia eran algunos avances significativos del DRAT. Bueno y menciondrles,
que en el Distrito de Riego la mayoria de las contrataciones, temas de
mantenimiento e inversidon se desarrollan en el primer semestre y su ejecucion
en el segundo por ahi que afecta et nivel de ejecucion presupuestaria. También
indicarles que en este programa tenemos que prestarle un poco de atencion a
metas relacionadas con el plan estratégico, que tienen un riesgo de
incumplimiente, y un dato impeortante que les queria mencionar, es que del {otal
de presupuestc asignado a este programa, 11.056 millones, el proyecto
PAACUME representa un 73%, de ahi que si PAACUME logrda un avance mdas
importante en el segundo semestre, pues este programa se va a mover en
términos de su ejecucian, verdad, que tiene un 15% de avance, pero ese 15% de

ejecucidn presupuestaria se refiere precisamente a que estad influenciado por el
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grado de avance gue tenga el proyecto PAACUME, dada la importancia
significativa que tiene con respecto al presupuesto total.
Sr. Victor Carvajal Porras, eso seria cierto si usted hace un promedio
ponderado, pero usted nos dijo que hace un promedio simple
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si, pero agui me estoy refiriendo mas que todo
altema de recursos, verdad, et proyecto PAACUME
Sr. Victor Carvajal Porras, ok, pero mantengamonos en Los indicadores para no
generar enredos, porgue si me, si si
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, de acuerdo, vamos
Sr. Victor Carvajal Porras, porque yo me quedé con el promedio simple vy me
quede con eso, Continuie y después le damos la, dele, continlie y ya casi le doy
ta palabra a Osvaldo.

- PAACUME
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, ok. Aqui algunos datos del proyecto PAACUME,
bueno el proyecto PAACUME para el tema del PND tiene una meta programada
del 30% vy tiene un avance fisico estimado del 7%. Una ejecucién
presupuestaria de 1.036 millones, que el grueso de estos recursos que han
ejecutade corresponden a terrenos.
Logros importantes, bueno que se ha logrado la contratacion del personal de
la direccidn gestora, adquisicidn de terrenos, el Convenio con el ICE, el trdmite
de permisos ambientales, el inicic de los términos de referencia, verdad, de las
contrataciones y bueno, articulaciones con el tema del agua potable ante el
AVA,
Limitaciones, bueno, no disponer efectivamente de todos los recursos de
contrapartida, que ya la mayoria sabemos que ha limitado un poco Lla

asignacion de recurso humano para poder avanzar,
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Pero reporte en terminos muy generales del proyecto PAACUME, es un avance
fisico del 79% contrarrestado contra un 30 como meta det Plan Nacional de
Desarrollo.

- RP3: INDEP (Direccién,7 Regiones )} y Proyecto Limoncito
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, para avanzar, bueno, aqui tengo datos con
respecto al programa 3, que es el que alberga los temas de riege, drenagje,
prevencion,.
Sr. Victor Carvajal Porras, yo si tengo, Osvaldo, que hablar sobre eso, eso o
vamos o tener que conversdr, porgue me parece que si bien no tienen los
recursos de personal, si tienen el apoyo necesario por el otro lado. dTiene algo
que decir?
Sr. Osvaldo Quirds Arias, si le parece gl fingl don Victor entonces,
Sr. Victor Carvajal Porras, si, porque ese, digamos, a efectos prdcticos, si se han
girado recursos y de hecho no se han ejecutado todos, entonces es todo un
tema esto. Adelante.
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, en relacién al programa 3, como les
mencionaba, en este programa tenemos 2 metas relacionadas con el plan
estratégico y las 2 metas relacionadas con el proyecto canalizacidn y controt
de inundaciones vy 11 metas que estdn relacionadas con el tema de riego,
drenaje y prevencion de inundaciones.
Muestran una ejecucidn presupuestaria del 319% dqué tenemos acd? bueno, que
se ha avanzado con los convenios en el INDER para 7 proyectos relacionados
con riego, que tenemos la inscripcion de © proyectos en el Banco, que se
incorporaron recursos en et presupuesto extraordinaric para financiar S
proyectos, que se logré la aprobacion por parte de la Contraloria de los
proyectos de Waghope de drenaje y San Martin Bajo Caliente, que tenemos en

tramite en el segunda presupuesto extraordinario, para ser aprobado por la
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Contraloria, los proyectos de riego Rogelio Coto, EL Tigre, Finca Manga,
Reservorios, gue han avanzado en un tema de gestién, verdad, de 69 proyectos
de riego y drenaje en cartera verdad, gue tenemos un avance del 81% reportado
por ellos en la ejecuciéon del proyecto Reservorios esto en la Region Pacifico
Central y un 80% reportado en el proyecto de drenaie Azares Maria esto
financiamiento con la CNE,

En el tema de prevencion de inundaciones, hay un avance reportado por ellos
del 1009 en el proyecto Recava y limpieza de obras complementarias en el rio
Camardn Camaroncito, un 7689% que reportan de avance en la ejecucion de
obras del proyecto de limpieza de cauce, recava y construccion de cbras de
proteccion de rio Zapote, ellos nos reportan que tenemos 8 proyectos en fase
de pre inversidén con la fuente FEPI-CORBANA, que han ejecutado un 549% de
los recursos de inversion aprobados por la CNE estos recursos pard proyectos
de prevencion de inundaciones son 2.482, una ejecucion de 1.349 millones.
El total de la cartera que elios reportan con provecios de prevencidén de
inunddciones, son 18, de los cuales 11 cuentan con financiamiento de la CNE
por 19 millones y & son con la fuente FEPI-CORBANA por 4.398 millones.
Entonces, en terminos generales, o que les puedo decir es que lo que se ha
reportado en este primer semestre es el avance en estas gestiones. Los
proyectos de riego que les menciono no han iniciado obra, verdad y tienan una
limitante importante, que es el tema de la improbacion de presupuesto
extraordinario al INDER, que nos ha afectado el tema de la transmision o la
transferencia de recursos para iniciar cbras, por lo menos en el proyecto de
drengje Waghope y en San Martin Bajo Caliente, gque ya si estdn aprobados
para Senara, perc improbados para el INDER, entonces aqui estamos con un

tema de limitante importante en estos proyectos, porque no podemos iniciar
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obra hasta que tengamos la certeza de los recursos incorporados at Senara,
que este momento no se ha hecho.

- P3: Proyecto Canalizacidén y Control de Inundaciones rio Limoncito
Sra. Kattia Hidalgoe Herndndez, una presentacion rdapida con respecto al
proyecto de canalizacién y control de inundaciones, este proyecto tiene para el
afio 2024, 4.851 millones, representa el 75% det total del programa 3 y un
23% del presupuesto total,
Sr. Victor Carvajal Porras, yo quiero decirle hada mdas algo, 0 sea yo creo que
estd bien este detalle como en un informe, pero, la presentacion si se hace
complicada verdad, tal vez presentarlo un poco, buscar algdn mecanismo de
presentacidn que sea un poco mas facil de digerir, porque si estd bastante
cargado.
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, de acuerdo.
Sr. Victor Carvajal Porras, en fin, vamos avanzando mds rapido, porfa, para que
nos deé el tiempo bien.
Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si, mira, ellos reportan en la meta, el proyecto
Limoncito tiene dos metas, una meta para cada etapa en el plan verdad. En la
primera meta de la meta relacionada con la primera etapa que viene
reportdndose desde el periodo anterior, reportan ellos un avance fisico el 87%
de la meta de la etapa 1, verdad. Acd el tema importante es que se incorporaron
en presupuesio extraordinario, 1.021 millones para finalizar ta contratacion que
estaba pendiente que es esta, construccion de cauces y canales, este pago no
se ha efectuado a la fecha al 30 de junio, por un tema de cierre, verdad, de
cierre del proyecto y de recepcion de los requisitos por parte del contratista para
efectuar ese cierre, entonces, estos 1.081 millones, estan pendiente., Lo que
queremos decir es que el porcentaje de avance es acumutado vy lo que falta

para esta etapa es precisamente cerrar esta contratacion.
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En el caso de la segunda etapa, el reporte de avance gue muestran es un 37%
y lo que mds refieren es que ese 37% estd referido al avance en los procesos
de contratacion que aqui estdn referidas, gue son todos estos los que
corresponden a la segunda etapa. En esta segunda etapa no han iniciado las
obras, tampoco la gjecucion de estas contrataciones, todas estdn en proceso
de contratacion y adjudicacién, pero no hay pagos realizados porgue ninguna
de estas contrataciones ha sido totalmente adjudicada. Recordar que en la
segunda etapa se financia con el BCIE vy corresponde a procesos de licitacion
con la metodologia v politicas del BCIE,
Lo que han reportado a este momento es el 37% corresponde a avances en los
procesos de contratacion de esta totalidad, verdad, pero no al inicio de obras
como tal de la segunda etapa.
La primera etapa si ya inicid obros v estd en proceso de cierre, como les
mencionaba de esta contratacion que es la que queda pendiente. Eso tiene que
ver con riesgo de incumplimiento por esa situacion,

- P4 Investigacion, Preservacién y Manejo de los Recursos Hidricos

Subterrdnesos

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, y ya para ir finalizando lo que les queria
mencionar es sobre el programa 4, tiene 4 metas, un presupuesto de 898
millones, tiene ejecutado 213 millones a la fecha.
Y tiene algunos logros importantes, bueno, que se inicid et estudio
hidrogeologico de los distritos de Paquera y Lepanto, el 10 de junio, no hay pago
todavia realizado porque ya se inicid el proceso de contratacidn para este
estudio, se inicié verdad o se ha avanzado en la ejecucién del estudio de
hidrogeologico del Cantdn de Zarcero, con vdarios capitulos del informe, se
reporta que tambien han atendido en un 90%, bueno, han dado atencién o un

90% a los expedientes detallados y expedientes de pozos que han ingresado,
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Y algunos avances significativos, bueno, que lograren labores geologicas para
el proyecto de PAACUME, que avanzan en el informe de los proyectos de
investigacion hidrogeolégica para el DRAT PAACUME, que avanzan en tabores
geofisica para el cantén de Algjuela e investigaciones hidrogeoldgicas en el
cantdn de Betén. En proceso de contratacion investigacién hidrogeologica en
Térraba, Sierpe, Santa Bdrbara. Y que se encuentra en gjecucién los contratos
de mantenimiento de la base de datos.

Son esos logros los que ellos estdn reportando del cual nosotros cbhtenemos
ese nivel de cumplimiento.

Y que en el caso de elles han avanzado en los procesos de contratacion que se
llevaran a cabo en el segundo semestre, o sea, han iniciado procesos de
contratacion para estudios hidrogeoldgicos, que ya agqui estamos reportando
los cuales ellos estiman se podrdn ejecutar o ya iniciardn su ejecucion, algunos
de ellos en el segundo semestre, con lo que se ha avanzado bdsicamente son
con los procesos de contratacion.

Estos serian logros significativos de cada uno de los programas, ya agui, bueno,
pues esta es la presentacion que tenia y cualquier aqui ya sigo con consultas,
preguntas, comentarios,

Sr. Victor Carvagjal Porras, muchas gracias, don Osvaldo

Sr. Osvaldo Quirés Arias, no, que le iba mencionar, per ejemplo, que en el caso
de Limoncito, ese percentaje que aparece, perdon de PAACUME vy LLimoncito,
ambos, eso si obedece @ una curva de, como usted lo mencionq, eso generda
una curva S, no es un compecnente lineal. Creo que por lo menas ceon Agustin,
vengo trabajando, principalmente Agustin con el equipo de administracion,
vamos a tratar de modificar la forma en que se le da seguimiento o los
proyectos, que sean con esos porcentajes de seguimiento, pero basados en

esas curvas, porgue no todos, como usted lo menciocnaba, no todos son
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lineales, por ejemplo, la parte salarial gque velamos el otro dig, si es lineal, es
muy lineal, pero hay otros proyectos donde puede que vaya algo plano v de un
momento a otro, con la contratacion suba el avance, Entonces, vamos a tratar
de generarlo mds bien, trasladarlo a un componente grafice, como si fuera un
seguimiento de curvas S, como en valor ganado, don Victor.

Sr. Victor Carvajal Porras, yo tal vez gue entenderia que esto hay que darlo por
recibido, pero yo si, o mi me gustaria generar una instruccion de gue esto se
ved, todos estos indicadores en la construccion y la metodologia, se vea en un
proceso con SEPSA, porque esc yo creo que le permitirda, digamos, o ta
Direccion de SEPSA y al equipo técnico validar estos indicadores en funcidén de
todo to que se, verdad todas las practicas y tambien si este no es un indicador,
una forma de tener indicadores buena, generar esa otra forma que si nos
permita tener claridad sobre los avances reales o seq, porque si yo tengo
certeza que en julio lo que deberia tener es la licitacidn adjudicada vy la tengo
adjudicada, yo deberia estar bien, obviamente a la hora de ver el cumplimiento
total, no estoy, pero estd en cronograma, entonces eso es o que deberiamos
verificar, cudntos son dispersiones de los cronogramas. Don Farid,

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, si, insisto con el tema de la definicion de
pesos especificos, ahi se suaviza la curva o esa linealidad se convierte en S,
como usted bien lo menciond, una sub meta de una gran meta puede ser la
adjudicacion y si yo lo defino en un periodo en un plazo definido, valga la
redundancia, lo cumplo, cumpli el 100% de esa meta vy esa meta impacta en un
59 la gran meta al asignarle ese peso especifico para determinar esa
ponderacidn, ahi nos estaria dando una lectura un poco MAas real, © no tan
fuerte como un promedio simple.

Sr. Victor Carvajal Porras, si, ¢Erick usted cree que usted lo podria ver ahl en

SEPSA con ellos?
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si clare, con muchisimo gusto,

Sr. Victor Carvagjal Porras, tal vez é.cudl seria el borrador de acuerdo? &Esto es
darlo por conocido?

Sra. Kattia Hidalgo Mernandez, si sefior, es darlo por conocido porgue ustedes
no aprueban.

Sr. Victor Carvajal Porras, dtiene el borrador de acuerdo? por favor.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, si, Daniela dusted me lo permite presentar?
Dani, sino lo puedo presentar

Sra, Danisla Carmona Solanag, con mucho gusto, ya lo presento,

Sr. Victor Carvagjal Porras, gracias Dani, muy amable.

Sra. Daniela Carmona Solang, con mucho gusto

Sr. Victor Carvajal Porras, entonces dice: se conoce el informe de evaluacion de
la gestion institucional, plan operativo institucional y presupuesto 2024
programa al 30 de junio del 24, presentado por la sefiora Kattia Hidaigo
Hernandez, Coordinadora General de la Direccidn de Planificacion y remitido
por los oficios Senara tal, tal, destan bien los oficios si, Daniela? JBien
revisados?

Sra. Daniela Carmona Solano, si sefior, si sefior.

Sr. Victor Carvajat Porras, con la aprobacion del sefior Osvaldo Quirds Arias,
Gerente General, lo anterior en atencidn a lo expuesto en tas Normas Tecnicas
Presupuestarias tal y tal v demas normativa vigente, se instruye su envio a los
entes fiscalizadores correspondientes,

Yo no tengo comentarios al respecto, no se si atguien tiene alglun comentario
sobre el acuerdo. No, entonces voy a someter a discusién.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, tal vez ahi don Victor indicar: se le solicita a
SEPSA la colabeoracidon técnica en el tema de revision de los

Sr. Victor Carvagjat Porras, no, pero esc estaba pensdndolo en otro acuerdo
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Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ah bueno
Sr. Victor Carvajal Porras, porgue este acuerdo es de remision

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ok listo,

Sr. Victor Carvajal Porras, entonces este acuerdo es para gue se vayad d la

Autoridad Presupuestaria, creo que es, 0 a la STAP, entonces eso lo veriamos

en un segundo acuerdo.
Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, a la Contraloria, si, a la Contraloria

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, a la Contraloria ok, ah bueno, perfecto.

Sr. Kattia Hidalgo Herndndez, a la Contraleria v a la STAP, se va a la Contraloria

Yy ala STAP.

Sr. Victor Carvajal Porras, ok.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, listo, listo.

Sr. Victor Carvgjal Porras, entonces don Erick Jara.

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, de acuerdo v en firme.

Sr. Victor Carvagjat Porras, don Farid.

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, de acuerdo y en firme.

Sr. Victor Carvajal Porras, don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, de acuerdo v en firme.

Sr. Victor Carvajat Porras, dofia Karla.

Sra. Karla Maria Mena Soto, de acuerdo y en firme.

Sr. Victor Carvajal Porras, dofa Priscila,

Sra. Priscila Zeledén Gargcia, de acuerdo vy en firme.

Sr. Victor Carvgjal Porras, gracias Priscila, Y por acd me queda dofia Rocio,
Sra. Maria Del Roclo Peralta Arrieta, eso es un doy por conocido, dverdad?
Sr. Victor Carvajal Porras, ajd es dar conocido para remitir a la Contraloria.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, ok. De acuerdo y en firme.
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Sr. Victor Carvajal Porras, y este servidor, de acuerdo y en firme para que ya se
remita.

ACUERDO 5: Se conoce el Informe de Evaluacion de la Gestion Institucional del
Plan Operativo Institucional y Presupuesto 2024 por Programa al 30 de junio
2024, presentado por lag Sefora Kattio Hidalgo Herndndez, Coordinadora
General de la Direccién de Planificacion y remitido por medio de los oficios
Senara-GG-0457-2024 v Senara-DPI-0118~2024, con la aprobacién del
Sefor Osvaldo Quirds Arias, Cerente General. Lo anterior en atencion a lo
dispuesto por las Normas Técnicas de Presupuestos Plblicos 4.3.14, 4.3.15,
4.5.3, 4.5.4, 4.5.5,4.5.68 y 4.5.7 y demds normativa vigente, Se instruye su
envio a los entes fiscalizadores correspondientes. ACUERDO UNANIME Y
FIRME.

Sr. Victor Carvajal Porras, ahora el proximo acuerdo, si seria, ver, digamos, esto
deberiamos hacerto tal vez como un, bueno, en el espacio de mociones, pero
seria como para que to vayan planteandae ahi y ver si recopilo la demanda que
hay de varios Directores, seria que en conjunto con, en apoyo con, digamos que
se solicite apoyo a SEPSA para Lo ...(no se entiende)... de unos indicadores de
avance de proyectos ligados dl presupuesto, que nos permitan como Juntd
Directiva, tener una, que nos permitan tener una situacion de la realidad de
avance de cada proyecto y el cumplimiento de los planes previamente definidos
de cumplimiento, verdad, o seaq, algo asi, y ahi lo pueden ir redactando mientras
llegamos a la parte de Directores, tal vez Daniela, v lo va viendo ahi con Osvaldo
para generar, o con Erick, para generar un acuerdo vdlido para efectos de darle
seguimiento. Si Osvaldo.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, si, don Victor y también digamos que se haga asi como
usted lo estd mencionando, con esos indicadores, pero también que ese

prorrateo o esa ponderacion mdas bien, esa ponderacidn con les programas,

ACTA N*9-2024
Sastbn Ordinario N 14-2024
Pagina 145 de 187



w 00 N ¢ b W

[ N N N T T T S S T S S S
R B RERBNESERES 0O S 6GE OO RO

>chara T 346
Junta Directiva
Libro de Actas N°17

porqgue si lo vieron al inicio de la presentacidn de Kattia, los 4 programas tienen
pesos distintos y cada proyecto va o ir sumando a cada programa, entonces
deberia estar vinculado porque al final el tema son el 100% de las metas, cdmo
le damos una ponderacion, por lo menos en algUn momento se escogid esa
ponderacién, eso se padria tlegar a revisar también,

Sr. Victor Carvajal Porras, si, pero eso es lo que ya ellos nos darian una vez que
usted trabaje con SEPSA vy nos traiga las propuestas y los conocemos en Junta
para también recopilar la informacidon, el sentir de los Directores en o
metodologia que se defina y nosotros la vemos, le hacemos observacionas acd
y ustedes gue trabajen una metodologia vy nos la presentan aca. Ese seria como
el objetivo, verdad, entonces esos pesos relativos vy todo eso, deberia venir en
esa metodologia propuesta, creo que es lo mds acerde, Entonces ¢cémo la ven
asi? solicitar apoyo a SEPSA, para, bueno, ponganle ustedes en modo de
acuerdoe y ahorita lo vemos, pasemos al siguiente punto de agenda y en ta parte
de Directores lo sometemos a votacion, para no desviarnos de la agenda,

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, bueno, de mi parte, muy buenas tardes y me doy
por, agradecerles la atencidon y salgo de la sesion.

Sr. Victor Carvajal Porras, muchas gracias Kattia, hasta luego que pase buena
tarde, tarde lluviosa.

Sra. Kattia Hidalgo Herndndez, hasta tuego igualmente,

Sr. Victor Carvajal Porras, tarde lluviosa aqui en Sabana.

Sra. Kattia Hidalgo Hernandez, igualmente, bueno, hasta luego buena tarde.

A las diecisiete horas con veintinueve minutos se desconecta la sefiora Kattia
Hidalgo Herndndez.

Sr. Victor Carvajal Porras, Dani &qué punto sigue?

Sra. Daniela Carmona Solano, articuto 9, don Victor.
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Sr. Victor Carvajal Porras, <cudl es? Es que yo no lo veo, pienso que es algo de
Auditoria.

Sra. Danisla Carmona Solano, reporte de Auditoria  denominado
Responsabilidades y compromisos de la Junta Directiva. Agui en sala de
espera ya estd la compafiera Lilliona ZUAiga y pronto se incorporara dofia Irma.
4:55 p.m. a 5:10 p.m. ARTICULO 9. Remisidn de Reporte de Auditoria SENARA-
Al-RA-02-2024, Denominado: Responsabilidades y Compromisos de la Junta
Directiva respecto al SEVRI

Sr. Victer Carvadjal Porras, deso que es una presentacion?

Sra. Daniela Carmona Solano, correcto.

Sr. Victor Carvagjal Porras, <que lleva algun acuerdo de por medio?

Sra. Daniela Carmona Solano, entiendo gue es de conocimiento.

Sr. Victor Carvajal Porras, ok, entonces vamos, adelante, déjelas pasary ddofid
Lilliana?

A las discisiete horas con treinta minutos se conecta la sefiora Lilliana Zufiga
Mena.

Sra. Litliana Zuiiga Mena, si, buenas tardes, si.

Sr. Victor Carvajal Porras, buenas tardes dofia Lilliana, adetante por favor.
Sra. Lilliana Zufiga Mena, si, permitame. Dani, évas a poner la presentacion?
Ya estda ah ok. Bien, la presentacion de hoy refiere al reporte de Auditoria O2
2024 responsabilidades y compromisos de la Junta Directiva respecto at
SEVRL

A las diecisiete horas con treinta y un minutos se conecta la seffiora Irma Delgado
Umaha.

La sefiora Lilliana Zufiga Mena expone la presentacion denominada
“AUDITORIA INTERNA ABRIL 2024 REPORTE DE AUDITORIA Senara-Al-
RA~Q02~2024 RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS DE LA JUNTA
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DIRECTIVA RESPECTO AL SEVRI ABRIL 2024" y que se adjunta al expediente
de esta sesidn junto con la documentacién respectiva.
Los temas desarrollados son:
- Generalidades

o Objetivo de la Auditoria
Sra. Lilliana Zdhiga Mena, el objetivo del estudio que se estd en desarrollo
consiste en determinar el efectivo cumplimiento de la guia indicada como medio
para una adecuada gestidn del sistermna de valoracidn de riesgos institucional,
en adelante, SEVRI.

o Objetivo de este reporte
Sra. Lilliana Zufiga Mena, el objetivo de este reporte consiste en comunicar las
oportunidades de mejora que se identificaron, relacionadas con las
responsabilidades y compromisos de la Junta Directiva respecto al SEVRI.

o Alcance y perlodo
Sra. Lilliana Zufiiga Mena, el reporte abarca el andlisis del cumplimiento de las
responsabilidades y compromisos de la Junta Directiva durante el periodo
2020 at 2022, conforme al marco normativo y prdcticas gue le son aplicables.
Este es un primer reporte de Auditoria al cuat podrian agregarse otros en caso
de estimarse necesario. Posteriormente se emitird un informe final con las
respectivas recomenddaciones,

- Reslevancia

Sra. Liliana Zaiiga Menaq, la Junta Directiva, como responsable estratégico de
la gestion institucional, se enfrenta en su quehacer, al igualgue las otras dreas,
a riesgos que debe identificar, evaluar y administrar, Ademds, como mdaximo
jerarca, debe garantizar que el SEVRI funcione de manera apropiada y con tal
propodsito se establecen en la normativa interna, compromisos y deberes que

debe atender para fortalecer y fomentar la cultura institucionat de
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administracion de los riesgos. Lo anterior, como instrumento de apoyo en la
mejora de procesos de trabajo y de los proyectos, de forma que contribuya con
el logro de objetivos y metas institucionales de conformidad con la planificacion
estratégica y a ita vez, generando asi un incremento en el valor pubtico que
aporta el SENARA a la sociedad costarricense.
La relevancia del SEVRI radica en producir informacidén que apoye la toma de
decisiones orientada a ubicar a la Institucidn en un nivel de riesgo aceptable y
asi promover de manera razonable el logro de los objetives institucionales.
Cuando no hay un cumplimiento razonable de metas, existe una obligacidon de
utilizar la herramienta de gestidn que administra los riesgos para valorar si
algunos riesgos que se materializaron no fuercn identificados de manera
oportuna e incorporarlos en Lla valoracion respectiva, para fortalecer el plan de
administracion de riesgos y, en caso de haber sido identificados, valorar la
eficacia del plan de administracion de riesgos para haocer los ajustes
respectivos, promoviendo una mejora en la gestidn para el proximo periodo.
Dani, continuamaos,

o Marco contextual
Sra. Lilliana Zufliga Menaq, dice, la responsabilidad del Jerarca por el
establecimiento y funcichamiento del SEVRI estd contenida en la Ley General
de Control iInterno Articulo 12, en la Directriz General para el Establecimiento v
Funcionamiento del SEVRI 2.7, vy la Norma de Control Interno 3.2.
Para atender esta labor, el Jerarca debe contar con el apoyo de la Direccion de
Pilanificacion, siendo responsabilidad final del Jerarca, el buen funcionamiento
del SEVRL
Internamente en el 2019, la Junta Directiva aprobo et documento que tleva por
titulo Sistema de Valoracion de Riesgos del Senara componentes del sistema

mediante el Acuerdo 6073 2018 y correspondiente a la decision y accion de
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establecer, mantener, fortalecer y perfeccionar los componentes del sistema de
valoracion de riesgos, lo que a su vez permitiria atender ta politica de valoracion
de riesgos en cuanto a disponer de los componentes del SEVRI. En este
documento se establecieron una serie de responsabilidades vy compromisos
para la Junta Directiva.

- Areas de mejora identificadas
Sra. Lilliana Zuhiga Menag, en et tema de responsabilidades y compromisos de
la Junta Directiva y tomandoc como referencia dicho documento, se han
identificado oportunidades de mejora que se ha considerado oportuno
comunicar al organo colegiodo y cuya atencidon contribuirad a apoyar el
establecimiento, funcionamiento, perfeccionamiento, manienimiento v
evaluacién del sistema.

- 1. En su rol de Uder del proceso:
Sra. Lilliana Zufiiga Menaq, bien, la Junta Directiva en su rol de lider del proceso.
a. No se localizé en las actas de Junta Directiva periodo 2020, 2022,
evidencia del cumplimiento de las acciones asociadas a: realizar la valoracion
de riesgos de manera continua vy sistemdtica, que dice el cumplimiento de la
politica de valoracidn de riesgos.
Alcanzar los objetivos generales y especificos del SEVRI, evaluar el
cumplimiente de productos y logro de objetivos del SEVRI, determinar la
eficacia y eficiencia de tos resultados, el cumplimiento de responsabilidades de
los diferentes actores, determinar oportunidades de mejora al SEVRI vy
comunicar a sujetos interesados el estado del SEVR! y medidas para
fortatecerlo.
b, En cuante a evaluar y realizar seguimiento al SEVRI, la informacién que se
le hizo llegar al Jerarca por parte de la Direccidn de Planificacion se relaciona

con 4 informes de avance del plan de mejoras de control interno institucionat
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2021, en el que se incluye el componente valoracidén de riesgo. En ninguna de
las actas donde se conocieron dichos informes, consta gue el Jerarca por su
propia cuenta haya tomado decisiones para garantizar el correcto y oportuno
funcionamiento del SEVRI como parte de su compromiso con este sistema y
con el control interno institucional.
¢. No se verifico ni se solicitaron cuentas por medio de la Gerencia a los titulares
subordinados y demds integrantes de ta estructura organizativa para la
operacion, el cumplimiento de responsabilidades vy disposiciones establecidas
en relacién con el sistema, definidas en el documento, en los componentes
Marco orientador y Ambiente de apoyo.
d. No se solicitd a la Gerencia General la realizacion de las gestiones oportunas
para la asignacion de recursos financieros, humanos, técnicos, materiales u
otros necesarios para el establecimiento, operacion, perfeccionamiento vy
evaluacion del funcionamiento del SEVRI.
e. No se solicitd a la Gerencia General la divulgacion y comunicacién a los
sujetos interesados sobre el estado del SEVRI y los medidas adoptadas para el
fortalecimiento como resultado del procesc de evaluacidn realizada al sistema.
- 2. En su rol de gestor de riesgos en su drea de trabgjo:
Sra. Lilliana Zdfiga Mena, en su rol de gestor de riesgos.
Para la Junta del periodo 2022 no ejecutd de manera constante las
actividades del SEVRI, que son: identificacion, aondlisis, evaluacion,
administracién, elaboracién y aprobacion det plan de administracidn de
riesgos, el seguimiento, la revision, documentacidn y comunicacion de los
riesgos institucionales en los procesos a su cargo, de forma que se asegure ta
caracteristica de continuidad del SEVRI.
No se generaron condiciones y acciones para incorporar el SEVRI como parte

de su cultura de gestidon, no se desarrollaron los componentes y actividades del
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SEVRI! para coadyuvar al logro de los resultados de su gestion, no se dio
prioridad a la ejecucion de los componentes del SEVRI. No se articuld el SEVRI
y con el sistema de control, sus procesos vy su planificacion, no se aprovecharon
los recursos disponibles para el éxito del SEVRI., No se procesd de manera
ordenada, consistente vy confiable, datos SEVRI para alcanzar un nivel de
seguridad razonable en su gestion. No se gjustd el SEVRI segun se hubierag
requerido. No se alcanzd un nivel de riesgo dceptable, No s& generd un mapa
de riesgos de la gestion de Junta Directiva., No se generd un plan de
administracion de riesgos ni se integrd en su plan operativo. No se
implementaron medidas de administracion del riesgo ni se les dio seguimiento.
No se generaron reportes sobre la aplicacidn de los diferentes componentes,
No se documentd su gestion respecto o la aplicacion del SEVRI No se evalud
el funcionamiento, resultados y madurez del SEVRI,

En el caso de la actual Junta Directiva, se tes involucrd en el tema del SEVRI
con la induccidn sobre el marco SEVRI dada por la Directora de Planificacion
Institucional, la cual consta en el Acta 7-2023 de fecha 3 de marzo., En ese
momento no se tomo ningdn acuerdo, por lo que la actual Junta Directiva
tampoco ha aplicado la valoracion de riesgos a su gestion durante el 2023 vy
lo que levamos del 2024, imposibititando identificar sus propics riesgoes de
gestion para poder administrarlos de manera oportuna y adecuada.

Bien, muchas gracias. No sé si tienen alguna consulta.

Sr. Victor Carvgjal Porras, yo tengo varias, tengo como varias dudas, pero
vamos a ver, esto da donde estd la parte de la conclusidon? o seq, es gue se me
dusted presentd una parte de conclusiones?

Sra. Lilliana Zaiiga Menaq, ah ok, la conclusion es que el estudio,

Sr. Victor Carvajal Porras, tal vez si la pueden proyectar

Sra. Lilliana Zufiga Mena, Dani
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Sr. Victor Carvajal Porras, es que Dani o veces se pasa de eficiente, entonces
ya ella estd en otro espacio de la reunion y nosotros no hemos salido.

Sra. Lilliana Zdhiga Mena, ajd, bien el estudio abarca el pericdo 2020 al 2022,
Sr. Victor Carvgjal Porras, ajd.

Sra. Lilliana ZdAiga Mena, se estd evaluando la guia, la gula SEVRI, la que se
aprobd por la Junta Directiva en el 2019, ese es el estudio, verdad. Esa es la
evaluacién, entonces

Sr. Victor Carvagjal Porras, aja ese es el,

Sra. Lilliana Zdfiga Mena, ajd, entonces del 2020 al 2022, la Junta Directiva
de ese entonces no realizd los compromisos y obligaciones que establece la
guia para la Junta Directiva, pero o ustedes lo Junta actual, se les dio por
enterodos de esto del SEVRI por parte de la Directora de Planificacion, fue en
la sesidn, una sesidn extraordinaria, la 7 2023, gque se realizd el 3 de marzo.
Pero en ese momente la actual Junto tampoco tomo ningln acuerdo y entonces
no se estd aplicando, no se aplicod en su momento en el 2020 al 22 vy ahora
tampoco se estd aplicando la valoracion de riesgos. Entonces eso conlleva
todas estas acciones que no se estan cumpliendo, la Junta Directiva en su rol
de lider del proceso no estd cumpliendo eso que establece la misma guia y en
su rol de gestor de riesgos, tampoco, ¢ sea no se estd

Sr. Victor Carvajal Porras, pero yo nada mas, muchas gracias por la explicaciéon,
pero es que yo queria ver la conclusién es que no aparece en pantalla.

Sra. Lilliana Z4figa Mendq, una conclusién como

Sra. Irma Delgado Umaria, me permite, perddn, buenas tardes, dme permiten
un momento?

Sr. Victor Carvajal Porras, no hasta tener eso en pantalla. Don Erick dusted va
a decir algo?

8r. Erick Ramon Jara Tenorio, si, pero antes estd don Francisco Renick,
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Sr. Victor Carvajal Porras, don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, gracias sefior Ministro, no, yo queria
manifestar que esto Junta Directiva empezd a funcionar a partir de octubre de
2022, los afos que tenemos es 23 vy 24 y este periodo gue dice dofia Liliona
es 2020 2022, ¢ seq, realmente nosotros tuvimos muy poca participacian
como Junta Directiva. Nosotros hemos tenido esa participacion a partir det
2023 y 2024, eso es, gracias.

Sr. Victor Carvajal Porras, gracias don Francisco, Don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, iba al mismo lado, o sea, me parece que tal
vez estd, es extempordneo el tema de los hallazgos 20-2022, puesto que ya
las personas que estaban ahi ya no se encuentran hoy en Junta Directiva
entonces

Sr. Victor Carvajal Porras, pero.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, pero bueno, eso por una parte. Lo segundo es
que, si es cierto, el 2023 se tuvo induccidn, una induccién del SEVRI, verdad,
y eso es lo que se hizo en una extraordinaria, entonces lo traige como
aclaracion. kEra esos dos puntos,

Sr. Victor Carvajal Porras, por qué no lo ponen en la pantatla? Yo me pregunto,
gracias, vamas a ver, ahi ya se estd viendo, dice, tal vez la primera dcudl es?
esta es ta 2.2.

Sra. Lilliana Za4Riga Mena, Dani, es que es la anterior, ajd. Esa es la primera
parte,

Sra. Daniela Carmona Solano, usted me indica dofa Liliana, esta es la primera,
el punto 1.

Sra. Lilliana Zdftiga Mena, si correcto, si, si, esas son las que se. Si estd bien

asi, Dani.
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Sr. Victor Carvajal Porras, si, ok. Entonces se hace una sesion extracordinaria
para explicar esto, verdad. Ahora dque es lo que hay que hacer en este caso?
porgue 20 sed que es lo gue no estamos haciendo propiamente como Junta?
parda solventarlo.

Sra. Lilliana ZuARiga Mena, ojd. Esa parte la tiene dofia Irma para explicarla, si
usted le permitiera, gjd.

Sr. Victor Carvajal Porras, ok, si, eso es lo que quetia tener

Sra. Lilliana Zufiga Menaq, si.

Sr. Victor Carvgjal Porras, porque ahora dgué pasa con lo pasado? o seaq,
porgue, £qué pasda con Lo pasado? 4Qué procede en ese case? En el caso
nuestro, lo que queremos es arregtar la situacién y eso lo vamos a arreglar.
Sra. Litliana Zdfiga Mena, si

Sr. Victor Carvajal Porras, pero <qué pasa con lo pasado?

Sra. Lilliana ZUfiga Mena, si, esto es una obligacion, hay gque empezar el
procese, hay que empezarto, to que primero tienen que hacer es iniciar el
proceso. Ya lo pasado, ya no se puede hacer nada, pero si deben de arrancar
con el proceso,

Sr. Victor Carvajat Porras, ok, ok. Adelante dofia Irma, gracias.

Sra. Irma Delgado Umafia, buenas tardes a todos. No sé como empezd la
exposicion porque comunicaron tarde, pero la idea de este reporte de Auditorig,
gue ne es unh informe, sino que es una comunicaciéon previa para que se tomen
acciones, es precisamente eso, comunicar asuntos de importancia gue han
surgido de la etapa de examen del estudio para que se vayan tomando dacciones
vy ojald cuando se comunique el informe, pues va tener algdn avance.
Efectivamente esto es gestion anterior de Junta Directiva, pero se comunica lo
gue se encontrd porgque al final en este momento estamos en la misma

situacion, porgue a nivel de Junta Directiva, como dijo don Erick, lo que se ha
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avanzado es un proceso de induccidn, entonces aqui hay gque tener claro, a
nivel de Junta, gue la Junta tiene un rol de lider y un rol de ejecutor en su
proceso, en su gestion interna.

Entonces, &qué es lo que se espera? en la parte de la gestion interna, que es
tal vez lo gue mads cuesta, verdad, hay que hacer un ...(se corta el audic)... como
de revisidn a nivet de la Junta Directiva, de cudles son sus gestiones
estrategicas. No sé si ustedes conocen que hay unas directrices
gubernamentales que establecen incluso una evaluaciéon del desempefio de las
juntas directivas y que eso podria tomarse como un inicio, digamos ¢ como un
referente de en qué la Junta Directiva tiene gue prestar atencion y bdsicamente
en valoracion de riesgos, o sed, qué es lo importante gue la Junta Directiva en
su gestidn valore respecto a riesgos. Incluso hay que, a nivel de Junta, emitir
un informe de desempefo todos los afos, que yo siento que esa gestion se
quedo en el momento en que esas directrices se emitieron y que luego quedd
como dormido, verdad y llegan nuevas juntas y no, no estdn enteradas de que
eso tienen que hacer,

Entonces, qué es lo que esperamos? que hagan un proceso de revision interno
de cudles son, valga la redundancia, sus procesos importantes para valoracion
de riesgos. Por und pdrte, en su dccionar interno, que como les digo, pueden
tomar como referente esa directriz sobre lo cual ustedes tienen que dar una
rendicion de cuentas y que les sirve como de guia de cudles son esas cosas
estratégicas que ustedes tienen que considerar a lo interno.

Al nivel de lider, que es lo que ustedes estdn recibiendo como informacion que
les permita saber cdmo estd el SEVRI en la Institucion, cémo estd ta
administracion de los riesgos, eso es como la comunicaciéon del resto de la

administracidén activa hacia ustedes y qué decisiones toman ustedes sobre eso.
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Cuando nosotros terminamos la etapa de examen, esperariamos que si hay
alguna gestion que hayan realizado, nos comunique para valorarlo o la luz de
las condiciones gue habjamos encontrado y ver si algo cambié de las
condiciones y ver si hay algo que recomendar o si ya atendieron estas
oportunidades de mejora, entonces ya no ameritaric una  nueva
recomendacion.

Sr. Victor Carvgjal Porras, ok.

Sra. Irma Delgado Umafia, agui como no es un informe, verdad, €s un reporte
de cosas que pueden mejorar, entonces no tiene el formate de un inferme, no
tiene conclusion, no tiene recomendacion porque es apends un reporte.

Sr. Victor Carvajal Porras, listo, entonces lo, vamos a solucionar eso, yo voy d
hablarlo con Osvaldo para ver si, como de gué manera agendamos una sesion
para esto serd verdad, porque si no gueremos entrar en este incumplimiento vy
es uh punto de mejora que hay que realizar.

Sra. Irma Delgado Umafia, entendido.

Sr. Victor Carvajat Porras, muchisimas gracias entonces.

Sra. Irma Dslgado Umafa, bueno, gracias a ustedes.

Sr. Victor Carvgjal Porras, muy amable, dofia Irma y disculpe que no la dejara
entrar, yo no controlo eso, yo aqui, todo es culpa de Daniela,

Sra. Irma Belgado Umafia, ah no, yo no sé como fue el asunto, cuando me di
cuenta y ya entré, yva habia empezado entonces yo uy ya empezo, Pero No veo
que me hayan llaomado ¢ algo asi.

Sr. Victor Carvajal Porras, no, es cuipa de Daniela eso, no, estoy molestande, o
sedq, fue pudo haber sido sin intencion. Muchas gracias que pasen buena tarde,
Sra. Lilliana Zdfiiga Mena, gracias, buenas tardes.

Sra. Irma Delgado Umafia, bueno, buenas tardes,
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A las diecisiete horas con cincuenta minutos se desconectan las sefioras Irma
Delgado Umana y Lilliana ZUAiga Mena.

Sr. Victor Carvajat Porras, Daniela, ¢Eso genera un acuerdo de qué, dar por
recibido?

Sra. Daniela Carmona Solano, entiendo gue si, don Victor, puesto que las
personds gue expusieron no pronunciaron nada al respecto.

Sr. Victor Carvajal Porras, si, aqui el tema es que si deberiamos agendar una
sesion para esto. Yo no sé comeo funciona, tal vez fuera de sesién de Junta tuego
nos vemos para que me expliquen quién tiene gque aplicar el SEVRI, si esto es
un proceso de entrevistas o es en sesion de Junta. Eso si querria tenerlo clare,
verdad,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, don Victor creoc que bueno, eso lo podemos
coordinar con la administracién y con Planificacion inclusive, porque ahi ellos
nos servirian como facilitadores del proceso.

Sr. Victor Carvajal Porras, ok si, estd bien. dQué sigue en agenda? Porgue yo
creo que ya hay que ir cerrando, por respetar la franja horaria de todos.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ahi don Osvaldo levantd la mano, don Victor.
Sr. Victor Carvajal Porras, don Osvaldo,

Sr. Osvaldo Quirds Arias, rapidamente don Victor, @eso se hace, se pueden hacer
sesiones de trabajo porque es una herramienta el SEVRI, entonces se puede
generar una plataforma y lo podemos revisar una sesion de trabajo con
ustedes. En una sesion de la Junta es aigo complejo por el lapso, por el tema
de acuerdo, no vamos a llegar a un acuerdo como tal, pero si como hemos
hecho en otras ocasiones, es mejor en Una sesion de trabajo, si le parece,

Sr. Victor Carvdjal Porras, ok, eso lo ahi definimos horario y todo eso un dia de

estos para realizarlo.
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Dani que sigue en agenda? y si hay algo urgente, sino ya daricmos también
por cerrado esto, porque si ya nos extendimos media horita después de la hora
planteada respetar el horario.

Sra. Daniela Carmona Solano, sigue el articulo 8, que estd a cargo de la sefiora
Xinia Herrera, que ya estd en espera.

Sr. Victor Carvajal Porras, cudl es el articulo 87

Sra. Daniela Carmona Solano, Reglamento para la administracidén y control de
activos fijos del Senara.

4:45 p.m. a 455 p.m. ARTICULO 8. Reglumento para la administracién y
control de activos fijos de Senara.

Sr. Victor Carvajal Porras, ok, adelante. Buenas tardes. Dofa Xinia dya
ingresd?

A las diecisiete horas con cincuenta y dos minutos se conecta la sefiora Xinia
Herraera Mata.,

Sra. Xinia Herrera Mata, buenas tardes, si.

Sr. Victor Carvajal Porras, podrias por favor, dcudnto es lo que usted necesita
para hacer esta exposicidn?

Sra. Xinia Herrera Mata, ah, es rapidita, si acaso unos 5 minutos lo mds.

Sr. Victor Carvajal Porras, bueno, adelante entonces pero asi, como lo mds
comprimido posible.

Sra. Xinia Herrera Mata, si, si.

Sr. Victor Carvajal Porras, gracias.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, adelante Daniela, por favar,

Sra. Xinia Herrera Mata, si. Bueno, esto es la propuesta en modificaciones que
se le han hecho at Reglamento sobre la administracidon y control de activos fijos

para el Senara.
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La sefora Xinia Herrera Mata expone la presentacidn denominada “Propuesta
Reglamento para la administraciéon y control de Activos Fijos para el Servicio
Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento” y que se adjunta al
expediente de esta sesion junto con la documentacidon respectiva,

Los temas desarrollados son:

Sra. Xinia Herrera Matqg, la ultima modificacion que se habia hecho fue en el
2018, pero ahora surge la necesidad de actualizarla, de acuerdo a la narmativa
de las gue ahoritd es de las NICSP, ademds que cuando teniamos este
Reglamento no teniamos el sistema administrativo entonces los controles

Sr. Victor Carvajal Porras, una consulta <Jtodos estdn viendo alguna
presentacién?

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, no, no, hay que pasarlo a modo presentacion.
Sr. Victor Carvajal Porras, o sea, dalguien estd viendo algo? o nada mds es

Sr. Agustin Brenes Ferndndez, si, si, estamos viendo el PowerPoint

Sr. Osvaldo Quirds Arias, si, si estamos viendo.

Sr. Victor Carvagjal Porras, qué raro yo no Lo veo, pero bueno, adetante, no, es
que no se algo pasod aqui, se me, adelante entonces, nada mds para saber

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, no se ve en modo presentacion, eso si

Sra. Xinia Herrera Mata, ah, si, un momentito, voy a ponerlo en presentacion,
si, perdon,

Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, abajo

Sr. Agustin Brenes Ferndndez, abajo Xinia, después de comentarios a la
derecha como cuatro,

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, donde estd la copita, decia alguien

Sra. Xinia Herrera Mata, ah si es que no encontraba, disculpen

Sr. Erick Ramén Jara Tenoric, eso
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1 - Cuadro Comparativo Estructura del Reglamento Vigente y la Propuesta
2 del Reglamento

REGLAMENTO VIGENTE

Rogistro =M s =1 C

REGI.AMENTO VIGENTE

De las obligaciones de los
funcionarios

CAPITULO VI
Préstamo y Donaciones
de activos

CAPITULO Vil
Extravio o robo de
activos

CAPITULO IX
Disposiciones finales
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Sra. Xinia Herrera Mata, ok. bueno. Entonces, con esto entonces se pretende
hacer la actuatizacidn del Reglamento, entonces asl a nivel comparative, en
realidad la estructura se mantiene igual, de como se presenta el Reglamento,
en @so no cambia absolutamente los titulos y en si quedan igual.
- Resumen del contenido de la propuesta del Reglamento
Capltulo I: Disposiciones Generales
Del Artlculo N°1 al N°3
Definiciones
Sra. Xinia Herrera Mata, este seric el resumen de lo gque contiene el
Reglamento.
Tenemos un primer capitulo que son de disposiciones generales de los
drticulos del 1 gl 3, que vienen las definiciones
- Capitule Ii: Uso, custodia
Del Artlcuto N°4 al N°6
Sra. Xinia Herrera Mata, después un segundo capltulo de uso y custodia de
activos. En estos capitulos se detalla lo que es la asignhacidén de activos a
funcionarios, cémo se hace, informacion de Recursos Humanos, que debe de
informar sobre el ingreso de nuevos funcionarios para la asignacion de esos
activos y despueés la responsabilidad de 1o gue son actives comunes.
- Capitulo lII: Registro de los Activos
Del Articulo N*7 al N°10
Sra. Xinia Herrera Mata, en el tercer capitulo, es sobre el registro de activos,
sobre el ingreso de activos, como se registran, cdmo se hace el registro de

activos, el registro contable vy la revalugcién de activos,
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- Capitulo V! Control e Inventarios
Del Articulo N°11 at N°15
Sra. Xinla Herrera Mata, después tenemos un cuarto capitulo, que es el control
de inventarios, entonces, cémo se hace et control de inventarics, que
formularios deben de UWenarse, el apoyo institucional para reatizar to det
inventario, los niveles de autorizacion cuando hay ajustes despueés de la toma
del inventario y de las accicnes y mejoras de los activos también,
- Capitulo V: Traslado vy baja de activos
Del Articulo N°16 al N°20
Sra. Xinia Herrera Mata, en el quinto capltulo se presenta lo que es el traslado
vy baja de qactivos, o sedq, el procedimiento de como se trasladan los actives, es
gue en esto, digamos es lo que ha habido actualizacion, porque antes se
llenaban botetas a mano, ahora se hacen a traves del sistema, entonces lo gue
se hizo fue actualizar procedimientos, cdmo se registra Lla salida de activos,
como se hace una baja de activos, que se hace con los activos fijos obsoletos,
inservibles y en mal estado, en desuso y los que tienen seguro de los activos.
- Capitulo VI: de las cbligaciones de los funcionarios
Del Articulo N°21 al N°23
Sra. Xinia Herrera Matg, en un sexto capitulo, cudles son las obligaciones de
los funcionarios a los que se les asigna activos, Entonces viene aqui las
obligaciones del encargado del control de activos, de las obligaciones de las
jefaturas y ya propiomente los obligaciones de los que tienen a cargo los
activos.
- Capitulo VII Préstamo y donaciones de activos
Sra. Xinia Herrera Mata, en el séptimo capitulo, es sobre el préstamo y donacion
de activos, entonces todo el procedimiento como proceder con préestamos

externos de activos, el inventarico de activos dados en calidad de prestamo «
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otras instituciones, como se registra el acta de activos por donacion y como se
hace ta recepcidén v registro de activos donados.

- Capitulo VIII Extravio o robo de activos

Del Articulo N°35 al N°4

Sra. Xinla Herrera Mata, el capitulo 8 es sobre el extravio o robo de activos.
Entonces, qué procedimientos se siguen en caso de robo y hurto de activos fijos
y el procedimiento administrativo también que se sigue.

- Capitulo IX Disposiciones finales

Deal Articulo N°42 al N° 47

Sra, Xinia Herrera Mata, v el capitulo 9, que son disposiciones finales, criterics
para el registro contable del control de bienes menores segun la normativa
vigente de las NICSP, tratamiento de bienes propiedad de los funcionarios,
faltas y sanciones y una disposicién derogatoria,
Ese seria el resumen de lo que es este reglamento y control para el control de
activos.
Sr. Victor Carvajat Porras, <algun comentario o pregunta? Don Osvalido.
Sr. Osvaldo Quirds Arias, rdpidamente para todos, como dofia Xinia lo
menciono, antes en el Senara se hacian muchos procedimientos a mano, hoy
tenemos un software digital y estamos en un proceso de digitatizar muchos de
los procesos, ademds de la aplicacion de las normas NICSP, que estamos al
1000% entonces eso ha ameritado que hayan actualizaciones, entonces por eso
se hace la presentacion. Yo no sé, dofia Xinia, si guiere complermentar esta
parte gue estd poniendo Daniela aqui, que es el Reglamento,
Sra. Xinia Herrera Mata, si, bueno, seria la propuesta de acuerdo para aprobar
lo del reglamento.
Pice: se conoce y aprueba el Reglamente para la administracion y control de

activos fijos del Senara presentado mediante oficio GG~-322-24 vy Senara-
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DAF-SA-053-2024, cuyo texto es el siguiente, ya eso rapidamente lo det
Reglamento, pero digamos que ese fue el resumen que yo les hice de todo el
Reglamento.

Sr. Victor Carvagjal Porras, ok entonces

Sra. Xinia Herrera Mata, capitulo

Sr. Victor Carvajal Porras, muchas gracias. Si les parece, lo hariamos en una
votacion, pero sin darle firmeza y que ya en la préoxima sesion adquiera firmeza
para no, no es algo que sed urgente, entonces simplemente lo someteria ¢
votacion para la aprobacion sin firmeza vy se le daria firmeza con el Acta en la
siguiente sesidon. Dofia Priscila.

Sra. Priscila Zeteddn Garcla, de acuerdo.

Sr. Victor Carvajal Porras, don Farid.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, disculpe, don Victor, yo tengo una observacion
antes de la

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, de acuerdo

Sr. Victor Carvagjal Porras, aja.

Sr. Giovanni Lopez Jimeénez, si, bueno, nosotros habiomos revisado en la
Direccidén Juridica este reglamento y en términos generales pues se le habian
aplicado algunas observaciones, sin embargo, hay una que no vemos y me
parece que se puede subsanar, gque es los considerandos, porque todo
Reglamento, segln dice la Ley General de ta Administracion Publica.

Sr. Victor Carvajal Porras, don Giovanni, entonces, en virtud de que esto no estd
unificado de parte de la administracién, lo postergamos para la proxima sesion,
cuando ya entre ustedes se hablen y se pongan de acuerdo parda presentarle
alge a la Junta Directiva. Si les parece a los miembros de Junta Directiva, o
seaq, si ahora me dicen gue no estamos claros en et tema de la parte legal, yo

sinceramente no voy a votar asto.
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Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si, igual

gr, Victor Carvajal Porras, Osvaldo

sr. Giovanni Lopez Jiménez, si, €s pasicamente agregorie 108 considerandos.
Sy, Erick Ramon Jara Tenoric, NO, jgual, don Victor, 10 secunao

Sr. Victor Carvajat Porras, Osvaldo.

Sr. Erick rRamon Jarad Tenorio, mejor 1o vemos en d proxima completo.

Sr. Victor Carvajal Porrds, don Osvatdo, ¢algo gue decir o aportar?

gr. Osvaldo Quirds Arias, no, NOC. Como Lo menciona el Licenciado, vamos a
incluir en este apartado

Sr, Victor carvajal Porras, Osvaldo, peroe usted, und pregunta, pero ustedes, ©
seaq, dcual es el procedlmiento para aue esto llegue? O sea, datguien lega, 1o
manda Y nadie verificd adentro gue estemos todos de acuerdo en Lo misma
Institucion?

Sr. Osvaldo Quirés Arias, si, no, NOSOros en la Gerencia, Lo verificamos, No tenid
1o certeza con el Licenciado de que aqui teniamos que incluir esos
considerandos, por O menos Nnosotros si revisamos este regtomento y Lo
inclusive s€ venia trabajando nace algun tiempo atras, mas bien nasta ahorita
o logramos incluir en ta, agui en \a sesion, Pero digamos agui, don Victor,
digamos el Reglamento como tal es el que revisamaos, como o menciond el
LicenciadC es un comptemento que son los considerandos para gue podamaos

complementorlo, pero ne cambia, no va a cambiar el Regtomento entonces.

Sr., Victor Carvajal Porras, no o va d cambiar, pero un reglamento sin

considerandos no €s reglamento. Todo acto odministrot'\vo tleva una
motivocic‘m, entonces qué usted me diga esto, © seqd, vamos d conversar bien

esto, 0 S8, pero d mi me parece gue esto es una fatto de seriedad de todos, en

serio, es una falta de seriedad.
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Sr, Erick Ramén Jara Tenorig, si, igual

Sr. Victor Carvajal Porras, Osvaldo

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, si, es bdsicamente agregarle Los considerandos.
Sr. Erick Ramdn Jara Tenorio, no, igual, don Victor, lo secundo

Sr. Victor Carvagjatl Porras, Osvaldo.

Sr. Erick Ramodn Jara Tenorio, mejor lo vemos en la proxima completo.

Sr, Victor Carvagjal Porras, don Osvaldo, dalgo que decir o aportar?

Sr. Osvaldo Quirds Arias, no, no. Como lo menciona el Licenciado, vamos d
incluir en este apartado

Sr. Victor Carvajal Porras, Osvaldo, pero usted, una pregunta, pero ustedes, o
seq, dcudl es el procedimiento para que esto llegue? O seq, dalguien llega, Lo
manda y nadie verifica adentro que estemos todos de acuerdo en la misma
Institucion?

Sr. Osvaldo Quirds Arias, si, no, nosotros en la Gerencia, Lo verificamos, no tenia
la certeza con el Licenciado de que aqui teniamos gque incluir esos
considerandos, por Lo menos nosotros si revisamos este reglamento y Lo
inclusive se venia trabajando hace algun tiempo atras, mds bien hasta ahorita
lo logramos inctuir en la, aqui en la sesidn, pero digamos aqul, don Victor,
digamos el Reglamento como tal es el que revisamos, como Lo menciona el
Licenciado es un complemento que son los considerandos para que podamaos
complementarlo, pero no cambia, no va a cambiar el Reglamento entonces.
Sr. Victor Carvajal Porras, no lo va a cambiar, pero un reglamento sin
considerandos no es reglamento. Todo acto administrative Ueva una
motivacion, entonces que usted me diga esto, 0 seq, vamos G conversar bien
esto, 0 seq, pero a mi me parece que esto es und falta de seriedad de todos, en

serio, es una falta de seriedad.
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DAF-SA-0B53-2024, cuyo texto es el siguiente, ya eso rdpidamente lo del

Reglamento, pero digamos gue ese fue el resumen gue yo les hice de todo el

Reglamento.

Sr. Victor Carvajal Porras, ok entonces

Sra. Xinia Herrera Mata, capitulo

Sr. Victor Carvajal Porras, muchas gracias. Si les parece, lo hariamos en una
votacioén, pero sin darle firmeza y que ya en la préxima sesion adquiera firmeza
para no, No es algo que sea urgente, entonces simplemente lo someteria a
votacion para la aprobacion sin firmeza vy se le daria firmeza con el Acta en la
siguiente sesidn. Dofa Priscila.

Sra. Priscila Zeleddén Garcla, de acuerdo.

Sr. Victor Carvajal Porras, don Farid.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, disculpe, don Victor, yo tengo una observacion
antes de la

Sr. Farid César Rodriguez Galagarza, de acuerdo

Sr. Victor Carvgjal Porras, gjd.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, si, bueno, nosotros habiamos revisado en la
Direccion Juridica este reglamento y en términos generales pues se le habian
aplicado algunas observaciones, sin embargo, hay una que No vemos y me
parece que se puede subsanar, que es los considerandos, porque todo
Reglamento, segun dice la Ley General de la Administracion Publica.

Sr. Victor Carvajal Porras, don Giovanni, entonces, en virtud de que esto no estd
unificado de parte de la administracidn, lo postergamos para la préoxima sesion,
cuando ya entre ustedes se hablen vy se pongan de acuerdo para presentarle
algo a la Junta Directiva, Si les porece a los miembros de Junta Directiva, o
sed, si ahora me dicen que no estamos claros en el tema de la parte tegat, vo

sinceramente no voy a votar esto.

ACTA N*IS-2024
Sesitn Ordinaria N*14-2024
Pdgindg 185 de 1687



A bR W N R

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24

25

SEeENnara 357

Junta Directiva
Libro de Actas N°17

Sino entonces esto no se va a votar, al ser las 6 y 4 minutos de la tarde
dariamos cerrada la sesién de Junta Directiva del dia de hoy. Muchisimas
gracias a todos, que pasen buen dia, buena tarde, hasta luego, muchas gracias
Erick y compafieros.

Sin mds asuntos que tratar, se levanta la sesién a las dieciocho horas con

cuatro minutos.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio

Vicepresidente

Preside Preside

Sra. Daniela Carmona Solano
Secretaria

Junta Directiva
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